. Relatorio do
PDI/PPI 2025-2030

Ano Base 2025



UNIDADES DA ADMINISTRAGAO CENTRAL

Reitoria

Camila Celeste Brandao Ferreira itavo
Vice-Reitoria

Albert Schiaveto de Souza

Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura
Hercules da Costa Sandim

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
Edilson José Zafalon

Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade
Vivina Dias Sol Queiroz

Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Esporte
Lia Raquel Toledo Brambilla Gasques

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Gislene Walter da Silva

Pro-Reitoria de Graduagao
Cristiano Costa Argemon Vieira

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgao
Fabricio de Oliveira Frazilio

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional
Dulce Maria Tristao

Agéncia de Comunicagdo Social e Cientifica
Rose Mara Pinheiro

Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia
Daiani Damm Tonetto Riedner

Agéncia de Inovagdo

Jodo Batista Sarmento dos Santos Neto

Agéncia de Internacionalizagdo
Gustavo Santiago Torrecilha Cancio

Agéncia de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagdo
Anderson Vigoso de Aratjo

UNIDADES DA ADMINISTRAGAO SETORIAL

Campus de Aquidauana
Ana Graziele Lourencgo Toledo

Campus de Paranaiba
Andreia Cristina Ribeiro

Campus de Chapadao do Sul
Wallace da Silva de Almeida

Campus de Coxim
Silvana Aparecida da Silva Zanchett

Campus de Nova Andradina
Paulo Cesar Schotten

Campus de Navirai
Daniel Henrique Lopes

Campus de Ponta Pora
Leonardo Souza Silva

Campus de Trés Lagoas
Larissa da Silva Barcelos

Campus do Pantanal
Andreliza Cristina de Souza

Escola de Administracdo e Negdcios
Claudio Cesar da Silva

Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao
Gustavo Rodrigues Penha

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutri¢do
Luciana Miyagusku

Faculdade de Ciéncias Humanas
Cleverson Rodrigues da Silva

Faculdade de Computagdo
Liana Dessandre Duenha Garanhani

Faculdade de Direito
Fernando Lopes Nogueira

Faculdade de Educagdo
Milene Bartolomei Silva

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e
Geografia

Fabio Verissimo Gongalves

Faculdade de Medicina
Augustin Malzac

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Carlos Alberto do Nascimento Ramos

Faculdade de Odontologia
Fabio Nakao Arashiro

Instituto de Biociéncias
Carla Cardozo Pinto de Arruda

Instituto de Fisica
Dorotéia de Fatima Bozano

Instituto Integrado de Saude
Nathan Aratani

Instituto de Matematica
Bruno Dias Amaro

Instituto de Quimica
Carlos Eduardo Domingues Nazario
UNIDADE SUPLEMENTAR

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
Andrea de Siqueira Campos Lindenberg



I

UFMS Relatério de Avaliacdo do PDI/PPI 2025-2030 - Ano-Base 2025
SUMARIO
1. APFESENTACAD. . euiiuieieeiterieet ettt st et ettt st sb e et e st e bt et e she et e s st e s beeabesse e beeatesheentesatenbeenbesaeen 4
J V= o To 0] [0} = I- TSSOSO OUOURORRRRPRRRRRRR 5
3. Nivel de AlCanCe das METAS.......cuveviririiiiirete ettt 7
3.1. Nivel de Alcance das Metas: Desempenho Geral........coceceieirieiieiiinienienierenenenne 13
4. Analise dos Objetivos € Metas EStratégiCas.......cuererereriririeieieeeee e 17
4.1. Eixo 1 - Ensino de Graduagao e POS-Graduagao........ccevereeerieneeeneneeesieneeesieneeennes 17

4.2. Eixo 2 - Pesquisa, Extensdo, Internacionaliza¢ao, Inova¢do e Empreendedorismo..
21

4.3. Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano.........ccceceeevveecvvecneennen. 30

4.4. Eixo 4 - Governanca, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade

1Yo Lol =1 TR TSR RRORSTR 36
5. CONSIAEIraCOES FINQIS...cuiiiiriiriiriesiisieseeieeeeet ettt ettt sttt et st sbess e e e eseeseesaessensensenes 42

Apéndice A - Estudo Comparativo do Cumprimento do PDI/PPI UFMS - 2021 a 2025......44



I

UFMS Relatério de Avaliacdo do PDI/PPI 2025-2030 - Ano-Base 2025

1. Apresentacgao

O presente Relatdrio tem por objetivo apresentar a andlise da execug¢do das a¢les e da
evolu¢cdo dos indicadores estratégicos da Fundacao Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS) no exercicio de 2025, em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagégico Institucional da UFMS
(PDI/PPI) para o periodo de 2025 a 2030.

O ano-base 2025 corresponde ao primeiro exercicio de implementac¢do do PDI/PPI UFMS
2025-2030 e estabelece a referéncia inicial para o acompanhamento do novo ciclo de
planejamento estratégico institucional. Os resultados apresentados permitem identificar
o desempenho da Universidade e acompanhar sua evolucdo ao longo do periodo de
vigéncia do Plano.

A analise busca verificar o alcance das metas e dos indicadores previstos para o
exercicio, subsidiando o acompanhamento da execucao do planejamento e a tomada de
decisdo. O relatério também contribui para fortalecer a integracao entre planejamento,
monitoramento, avaliagdo e gestao institucional.

A elaboracao deste relatério reafirma o compromisso da UFMS com a transparéncia
publica, a prestacdo de contas a comunidade universitaria e a sociedade, e o
fortalecimento de uma cultura institucional orientada por resultados. Ao sistematizar
dados, evidéncias e analises sobre a execu¢dao do PDI/PPI, a Universidade fortalece a
gestao informada por evidéncias, amplia sua capacidade de monitorar o cumprimento
de sua missao institucional e qualifica o processo decisério voltado a geracdo de valor
publico.

A transparéncia e o acompanhamento publico dos resultados sao assegurados por meio
da divulgacdo periddica dos Relatorios de Avaliacdo do PDI/PPI UEMS no portal

institucional da UFMS, que disponibilizam informac¢des sobre o desempenho dos
indicadores e permitem a construcdo de séries historicas comparativas. Esse conjunto
de informacdes possibilita avaliar a evolucdo dos resultados institucionais ao longo do
tempo, bem como identificar tendéncias, desafios e oportunidades de aprimoramento
das acdes institucionais.

Dessa forma, o Relatério de Avaliacdo do PDI/PPI — ano-base 2025 — constitui
instrumento estratégico de acompanhamento da execucdo institucional, contribuindo
para a consolidacdo de uma universidade publica, gratuita, inclusiva, sustentavel,
inovadora e comprometida com a formac¢do de cidadaos, profissionais e liderancas
capazes de contribuir para o desenvolvimento de Mato Grosso do Sul, do Brasil e do
mundo.


https://pdi-ppi.ufms.br/files/2025/02/pdi-ppi-2025-2030-v1.0-alta.pdf
https://pdi-ppi.ufms.br/files/2025/02/pdi-ppi-2025-2030-v1.0-alta.pdf
https://pdi-ppi.ufms.br/files/2025/02/pdi-ppi-2025-2030-v1.0-alta.pdf
https://pdi-ppi.ufms.br/avaliacao/
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2. Metodologia

O exercicio de 2025 inaugura o monitoramento sistematico da nova matriz estratégica
do PDI/PPI 2025-2030. Entretanto, a andlise dos indicadores nao adota uma unica
referéncia metodoldgica para todos os casos. Conforme a natureza de cada indicador e
sua respectiva ficha técnica, foram considerados diferentes parametros de comparacao,
incluindo: o ano-base 2024, o ciclo-base 2020-2024, o préprio ano de 2025 como
referéncia inicial para indicadores com nova forma de registro, e, em situacbes
especificas, anos anteriores definidos pela metodologia de calculo.

A avaliagao foi estruturada a partir da nova matriz estratégica da UFMS, organizada em
quatro eixos estruturantes: 1) Ensino de Graduacao e Pds-Graduacdo; 2) Pesquisa,
Extensdo, Internacionalizacdo, Inovacao e Empreendedorismo; 3) Cidadania, Bem-Estar
e Desenvolvimento Humano; e 4) Governanca, Gestao, Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social. Esses eixos reinem objetivos estratégicos e indicadores-chave
que orientam o acompanhamento da atuacdo institucional e permitem avaliar a
contribuicao das a¢des executadas para a geragdo de valor publico.

A mensuracdo dos resultados foi realizada com base na Ficha Técnica dos Indicadores
do PDI/PPI 2025-2030, que define, para cada indicador, o método de calculo, a
periodicidade de acompanhamento, a unidade gestora responsavel, a fonte de dados, a
forma de mensuragdo, o parametro de referéncia e os fatores que podem influenciar o
desempenho observado. Essa padronizacdao metodolégica busca assegurar maior
consisténcia, comparabilidade e transparéncia na apuracdo dos resultados,
fortalecendo o uso dos indicadores como instrumento de apoio a gestao informada por
evidéncias.

No caso dos indicadores cuja mensuragdo esta associada a ampliacao de resultados em
relacdo ao ano-base 2024, a analise considerou os dados consolidados do exercicio
anterior como referéncia para afericdo do desempenho de 2025. Para os indicadores
cuja ficha técnica estabelece compara¢dao com o ciclo-base 2020-2024, a avaliagao foi
realizada a partir da média ou do conjunto de dados do ciclo anterior, conforme
previsto no respectivo método de calculo. Para indicadores com alteracao metodoldgica,
criagdo de novo campo de registro ou aperfeicoamento dos sistemas institucionais, o
exercicio de 2025 foi tratado como ano-base para fins de acompanhamento futuro,
observadas as ressalvas quanto a comparabilidade com periodos anteriores.

Também foram observadas situacdes em que a mensuracdo do indicador depende de
regras especificas de defasagem temporal. Nesses casos, a apuracdo nao se limita ao
ano imediatamente anterior, mas considera o periodo definido na ficha técnica, como
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ocorre em indicadores relacionados ao sucesso académico, a diplomacgao ou a trajetéria
dos estudantes, nos quais 0 ano de ingresso considerado pode variar de acordo com a
duragdo esperada do curso ou com o tempo regular de integralizacao.

Para a andlise do nivel de alcance das metas pactuadas para 2025, foram adotados os
seguintes parametros: NA = Nao Alcan¢ada, quando o resultado realizado corresponder
a até 40% da meta prevista; PA = Parcialmente Alcan¢ada, quando o resultado realizado
for superior a 40% e igual ou inferior a 80% da meta prevista; e AP = Alcancada
Plenamente, quando o resultado realizado for superior a 80% da meta prevista. Nos
casos em que o indicador possuir natureza especifica, parametro qualitativo, ciclo-base
proprio, ano-base distinto ou metodologia de calculo baseada em variacao percentual, a
classificacdo do nivel de alcance deverd observar as orientacbes constantes na
respectiva ficha técnica, registrando-se as ressalvas metodolégicas necessarias.

A andlise do nivel de alcance das metas pactuadas sera apresentada de forma
individualizada por indicador e de forma consolidada por eixo estratégico. Para
demonstrar o desempenho geral de cada eixo, poderdo ser utilizados quadros, tabelas e
graficos que representem o quantitativo absoluto e relativo das metas classificadas,
conforme o contingente de metas realizadas em relacdo ao total de metas previstas,
considerando-se: Desempenho Otimo quando o nimero de metas AP for superior a
80%; Desempenho Satisfatério quando o conjunto de metas PA ou AP for superior a
50% e igual ou inferior a 80%; e Desempenho Insatisfatério quando o conjunto de metas
PA ou AP for igual ou inferior a 50% do total de metas avaliadas.

A secdo de Resultados da Gestdo considera os resultados dos indicadores de
desempenho e das acles institucionais passiveis de afericdo para o ano-base 2025,
conforme informagdes consolidadas pelas unidades gestoras responsaveis. A analise
contempla, sempre que possivel, a comparacdao com séries histdricas anteriores,
especialmente nos indicadores que possuem correspondéncia metodologica com o ciclo
do PDI/PPI 2020-2024. Para os indicadores novos, reformulados ou com alteracdo
substancial na forma de registro, os resultados de 2025 serdo tratados como referéncia
inicial para o acompanhamento da evolucdo institucional nos exercicios seguintes.

Além da afericdo quantitativa, a avaliacdo incorpora analise qualitativa das principais
acdes realizadas, dos fatores que influenciaram o desempenho dos indicadores, dos
avancos institucionais observados e dos desafios que permanecem para os proximos
ciclos de execucdo. Essa abordagem busca qualificar a interpretacdo dos dados,
evitando leituras exclusivamente numéricas e permitindo compreender a rela¢do entre
planejamento, execucao, resultados e impactos institucionais.
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3. Nivel de Alcance das Metas

As metas estabelecidas no PDI/PPI da UFMS 2025-2030 para o exercicio de 2025 sdo detalhadas a seguir, organizadas conforme o
conjunto de vinte e cinco indicadores definidos para os quatro eixos estratégicos que estruturam o planejamento institucional: Ensino
de Graduagdo e PoOs-Graduacao; Pesquisa, Extensdo, Internacionaliza¢do, Inovacdao e Empreendedorismo; Cidadania, Bem-Estar e
Desenvolvimento Humano; e Governancga, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social. Em sequéncia, é realizada a
analise do nivel de alcance dessas metas, tanto de forma especifica por eixo estratégico quanto de maneira consolidada, com foco no
desempenho observado ao longo do exercicio de 2025.

Eixo 1 - Ensino de Graduagao e Pés-Graduagao

Nivel de alcance

Caodigo Indicador m Analise e ressalvas metodolégicas

Resultado inferior a meta. O relatério associa o desempenho a

1.1 Sucesso da Graduagdo  58,0% 49,0% v expansdo de ingressantes e a defasagem temporal até a conclusao
dos cursos.
09 Qualidade dos Cursos 380 420 Y Meta superada, refletindo a¢bes de avaliagdo, revisdao dos PPCs e
de Graduagao preparacdo para avaliacdes externas.
Sucesso da Resultado abaixo da meta. A ampliacdo de novos cursos e o carater
1.3 Pés-Graduagdo Stricto . 69,0% 53,7% v longitudinal da pés-graduacgdo afetam a relacdo entre matriculados
Sensu e titulados.

Qualidade dos Cursos
1.4 de Pés-Graduacao 4,15 4,40 v
Stricto Sensu

Meta superada, associada ao acompanhamento dos programas,
apoio a producdo cientifica e preparagdo para avaliacdo da CAPES.

Equivaléncia: (NA) Ndo alcangada; (PA) Parcialmente alcancada; (AP) Alcancada plenamente. - Fonte: Unidades de Administracdo Central.
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Cddigo Indicador m
i e

2.1

2.2

23

24

Eixo 2 - Pesquisa, Extensao, Internacionaliza¢ao, Inovacao e Empreendedorismo

Pedidos de Protec¢do
Intelectual Depositados

Empreendimentos
Tecnoldgicos e Sociais
Incubados

Captacdo de Recursos
Extraorcamentarios

Acordos e Parcerias
Nacionais e
Internacionais

5,0%

10,0%

3,0%

3,0%

33,6%

25,0%

139,6%

0,8%

Nivel de alcance

Analise e ressalvas metodolégicas

Meta amplamente superada, com crescimento dos depositos de
marcas e registros de programas de computador. Classificacdo
calculada pela razao entre resultado e meta de crescimento. Por se
tratar de indicador de variacao percentual, recomenda-se validar o
enquadramento na ficha técnica.

Meta superada, apoiada pela reestruturacdo e ampliacao do HUB
PIME e por novos editais de selecao. Classificacdo calculada pela
razao entre resultado e meta de crescimento. Deve-se observar a
metodologia especifica da ficha técnica.

Desempenho excepcional, decorrente sobretudo da ampliagao de
parcerias e termos de execucdo descentralizada. Classificagdo
calculada pela razdo entre resultado e meta de crescimento. O
resultado muito superior a meta exige leitura conjunta com a base
de comparacao.

Resultado abaixo da meta; o relatério aponta estabilizacdo do ritmo
de novos acordos e vigéncia prolongada dos instrumentos
existentes. Indicador baseado em varia¢do percentual; classificacdo
sujeita a metodologia e ao ciclo de vigéncia dos acordos previstos
na ficha técnica.
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Eixo 2 - Pesquisa, Extensao, Internacionaliza¢ao, Inovacao e Empreendedorismo

Indicador

Estudantes e
Servidores em
Mobilidade Nacional e
Internacional

Impacto da Producdo
Cientifica e Tecnolégica

Publica¢des da Editora
UFMS

Participacao de
Estudantes nos
Projetos

AcBes de Extensao
Dirigidas a Educacdo
Basica

TGS

5,0%

1,0%

10,0%

10,0%

50,0%

193,4%

-7,2%

4,1%

35,4%

50,0%

Nivel de alcance

v

Analise e ressalvas metodolégicas

Meta amplamente superada, evidenciando forte expansdo da
mobilidade académica e da internacionalizacdo. Indicador baseado
em variagdo percentual; resultado amplamente superior a meta,
devendo ser interpretado conforme a base de comparacdo da ficha
técnica.

Resultado abaixo da meta. O indicador é sensivel ao ciclo de
publicacao, indexacdo e citacdo da producao cientifica. Indicador de
variacao percentual com resultado negativo. A classificagdo geral
indica ndo alcance, mas a interpretacdo deve observar a
metodologia da ficha técnica.

Resultado abaixo da meta, com impacto de ajustes no fluxo editorial
e transicBes na equipe técnica. Indicador baseado em variacdo
percentual; classificacdo calculada pela razdo entre resultado e
meta, com ressalva da metodologia prépria.

Meta superada, demonstrando ampliagdo do engajamento discente
em extensdo, inovacao, empreendedorismo e cidadania. Indicador
baseado em variacdo percentual; classificagdo calculada pela razdo
entre resultado e meta, conforme parametro geral.

Meta atingida, refletindo a aproximag¢do entre a Universidade e as
redes de Educagdo Basica.

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcancada; (AP) Alcancada plenamente. - Fonte: Unidades de Administracdo Central.
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Indicador

Sucesso Académico dos
Beneficiarios da
Assisténcia Estudantil
Estudantes em
Vulnerabilidade
Socioeconémica
Beneficiarios da
Assisténcia Estudantil

AcBes de Cidadania

Participagao de
Servidores em Acdes
de Bem-Estar e
Qualidade de Vida no
Trabalho
Participacao de
Servidores em Acdes
de Capacitagdo e
Qualificacao

Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano

EaETI IS

v

77,0%

50,0%

5,0%

30,0%

70,3%

49,4%

100,0%

69,7%

Nivel de alcance

Analise e ressalvas metodolégicas

Resultado préximo, mas inferior a meta. Aproximadamente sete em
cada dez beneficidrios obtiveram aproveitamento académico.

Resultado ligeiramente inferior a meta, condicionado pelos limites
orcamentarios da assisténcia estudantil.

2025 foi definido como ano-base apdés a implanta¢do de campo
padronizado no Sigproj; ndo hd meta e resultado comparaveis no
documento. Sem classificacao: 2025 foi definido como
ciclo-base/linha de base, ndo havendo meta e resultado
comparaveis.

Meta amplamente superada, indicando elevada adesdo as acOes
institucionais de saude e qualidade de vida.

Meta superada, com ampla participacdo em cursos, acdes
formativas e qualificacdo formal.

10
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Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano

Cddigo Indicador
e

Analise e ressalvas metodolégicas

Dimensionamento da

A mensuracdo quantitativa tera inicio em 2026; em 2025 foram
realizadas as providéncias de adesdo e habilitacdo no modelo

3.6 -
Forca de Trabalho federal. Sem classificagdo: a mensuracao quantitativa do indicador
esta prevista para iniciar em 2026.
Clube de Beneficios ao Meta integralmente atingida apds a reestruturacdo do programa e
3.7 100,0%  100,0%

Servidor

simplificacdo do credenciamento de parceiros.

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcancada plenamente. - Fonte: Unidades de Administra¢do Central.

Eixo 4 - Governanca, Gestao, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social

Indicador

Nivel de alcance

Anadlise e ressalvas metodolégicas

indice de Governanca,

Meta superada, indicando elevado nivel de maturidade em

4.1 Sustentabilidade e 90,0% 95,0% v B ) B
L governangca, sustentabilidade e inovacao.
Inovacgdo (iIESGo)
. Resultado abaixo da meta; o relatério registra necessidade de
Tratamento de Riscos . . ~

4.2 30,0% 8,5% ampliar a implementacdo e o acompanhamento dos planos de

Altos ou Extremos

tratamento.

Disponibilidade de Meta superada, demonstrando elevada continuidade e

43 99,1% 99,8% v/

Servigos Digitais

confiabilidade dos servicos digitais.

1
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Eixo 4 - Governanca, Gestao, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social

Nivel de alcance

Cddigo Indicador m Anadlise e ressalvas metodolégicas

Meta superada. O relatério ressalva mudanca metodoldgica no

Acdes de
¢ » registro das acbes a partir do novo ciclo. Indicador com alteracao
4.4 Sustentabilidade 5,0% 13,1% v , . ) N e .
Ambiental metodoldgica no registro das acdes. A classificacdo deve ser lida em
[
conjunto com a ficha técnica e com a nova base de mensuracao.
o Meta atingida, em linha com as intervencBes de implantacao,
4.5 Rotas Acessiveis 25,0% 25,0% v

manutenc¢do e ampliacdo da acessibilidade fisica.

Equivaléncia: (NA) Ndo alcangada; (PA) Parcialmente alcancada; (AP) Alcancada plenamente. - Fonte: Unidades de Administracdo Central.
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3.1. Nivel de Alcance das Metas: Desempenho Geral

A analise da execu¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional e Plano
Pedagdgico Institucional da UFMS (PDI/PPI 2025-2030), referente ao exercicio de 2025,
foi realizada com base na classificacao do nivel de alcance das metas em trés categorias:
Alcancada Plenamente (AP), Parcialmente Alcancada (PA) e Nao Alcancada (NA). Para
essa classificacdo, considerou-se a relagdo entre o resultado realizado e a meta prevista,
observadas, quando necessario, as ressalvas metodoldgicas aplicaveis aos indicadores
de natureza especifica, qualitativa ou baseados em variacdo percentual.

De modo geral, os resultados evidenciam predominancia de metas alcancadas
plenamente nos quatro eixos estratégicos do PDI/PPI, o que demonstra desempenho
institucional favoravel no primeiro ano de vigéncia do ciclo 2025-2030. Ainda assim,
alguns indicadores apresentaram alcance parcial ou insuficiente, revelando aspectos
gue requerem acompanhamento e aperfeicoamento ao longo dos préximos exercicios.

Gréfico 1 - Nivel de alcance das metas por eixo
PDI/PPI UFMS 2025-2030 - Exercicio 2025

Classificagao
N AP - Alcangada Plenamente
B PA - Parcialmente Alcangada
Em NA - Nao Alcancada

w S w

Quantidade de indicadores

[¥]

1

Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4
Eixos estratégicos

Fonte: elaboragao propria com base na analise da execugdo do PDI/PPI UFMS 2025-2030.

Eixo 1- Ensino de Graduac¢do e Pos-Graduacdo

No Eixo 1, observou-se um desempenho global satisfatéorio. Dos quatro
indicadores analisados, trés foram classificados como alcancados plenamente e um
como parcialmente alcancado, sem ocorréncia de metas ndo alcancadas. Esse resultado
demonstra consisténcia da atuacdo institucional nas dimensdes relacionadas a
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qualidade académica, com destaque para os indicadores de qualidade dos cursos de
graduacdo e de pos-graduacao stricto sensu. O resultado parcialmente alcancado sinaliza
a necessidade de continuidade das a¢8es voltadas ao fortalecimento do sucesso
académico, em especial na pos-graduacdo, considerando a complexidade dos ciclos
formativos e a maturacdo dos programas. Em sintese, trata-se de um eixo com
desempenho estavel e aderente as metas previstas.

Gréfico 2 - Nivel de alcance das metas do Eixo 1
Ensino de Graduacao e Pds-Graduacdo - Exercicio 2025

B Quantidade de indicadores

Quantidade de indicadores
w

PA NA
Classificagao

Fonte: elaboragao prépria com base na andlise da execugao do PDI/PPI UFMS 2025-2030,

Eixo 2 - Pesquisa, Extensdo, Internacionalizagdo, Inovag¢cdo e
Empreendedorismo

O Eixo 2 reuniu o maior numero de indicadores e apresentou o comportamento
mais heterogéneo entre os eixos estratégicos. Dos nove indicadores classificados, seis
foram alcancados plenamente, um foi parcialmente alcan¢ado e dois ndo foram
alcancados. Os resultados revelam desempenho expressivo em areas como protecao
intelectual, incubacao de empreendimentos, captacdo de recursos extraorcamentarios,
mobilidade académica e participacdo discente em projetos.

Por outro lado, a existéncia de metas parcialmente ou nao alcancadas evidencia
desafios relacionados a indicadores cujo comportamento depende de fatores
estruturais, redes de cooperacao, impacto cientifico acumulado e dinamica editorial.
Desse modo, o eixo demonstra elevada capacidade de expansdo, mas também a
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necessidade de aperfeicoamento continuo para assegurar maior equilibrio entre
crescimento quantitativo e consolidacdo qualitativa.

Grafico 3 - Nivel de alcance das metas do Eixo 2
Pesquisa, Extensdo, Internacionalizacdo, Inovagdo e Empreendedorismo - Exercicio 2025

B Quantidade de indicadores

Quantidade de indicadores

PA
Classificagao

Fonte: elaboracao propria com base na analise da execucao do PDI/PPI UFMS 2025-2030.

Eixo 4 - Governanc¢a, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social

O Eixo 4 também apresentou desempenho satisfatério, com quatro metas
alcancadas plenamente e uma meta nao alcancada, sem registros de alcance parcial. Os
resultados positivos concentram-se em temas centrais da administracdo universitaria,
como governanca, inovacao institucional, servicos digitais, sustentabilidade ambiental e
acessibilidade.

Em contrapartida, o ndo alcance de um dos indicadores evidencia a necessidade
de fortalecimento de aspectos especificos da governanca, especialmente aqueles
relacionados ao tratamento de riscos. De maneira geral, o eixo demonstra elevado nivel
de maturidade institucional, com oportunidades pontuais de aperfeicoamento na
gestdo estratégica.
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Gréfico 5 - Nivel de alcance das metas do Eixo 4
Governancga, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social - Exercicio 2025

B Quantidade de indicadores

Quantidade de indicadores
w

0
PA NA
Classificagao

Fonte: elaboracao propria com base na analise da execucao do PDI/PPI UFMS 2025-2030,

Andlise Geral das Metas

A analise dos quatro eixos do PDI/PPI UFMS 2025-2030, no exercicio de 2025,
evidencia um quadro geral predominantemente positivo, marcado pelo expressivo
numero de metas alcancadas plenamente. O desempenho observado sugere que a
Universidade vem avancando de forma consistente na implementacdo de seu
planejamento estratégico, com destaque para os eixos de Cidadania, Bem-Estar e
Desenvolvimento Humano, Ensino de Graduacao e Pds-Graduacao e Governanga,
Gestao, Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social.

Ao mesmo tempo, os resultados do Eixo 2 indicam que a area de pesquisa,
extensao, internacionaliza¢do, inovacao e empreendedorismo, embora altamente
dindmica, demanda acompanhamento mais atento em alguns indicadores especificos,
em razao da complexidade e da variabilidade inerentes a essa dimensdo. Em termos
gerais, o panorama de 2025 sinaliza trajetdria institucional favoravel, recomendando-se
a continuidade do monitoramento sistematico dos indicadores, o aperfeicoamento
metodoldgico das andlises e a ado¢do de estratégias focalizadas para os casos de
desempenho parcial ou insuficiente.
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4. Anadlise dos Objetivos e Metas Estratégicas

A analise dos Objetivos e Metas Estratégicas apresenta os resultados do exercicio
de 2025 organizados pelos eixos do PDI/PPI UFMS 2025-2030, considerando os
objetivos, metas e indicadores definidos para o novo ciclo de planejamento institucional.
Por se tratar do primeiro ano de execu¢do do Plano, os resultados constituem
referéncia inicial para o acompanhamento da evolucdo do desempenho institucional
nos exercicios subsequentes.

4.1. Eixo1- Ensino de Graduacgao e Poés-Graduacao

O Eixo 1 do Plano de Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto
Pedagodgico Institucional (PDI/PPI da UFMS 2025-2030) orienta as a¢fes voltadas ao
fortalecimento da qualidade da forma¢do académica em nivel de graduacdo e de
pos-graduacao. As diretrizes desse eixo concentram-se na qualificacdo da oferta
educacional, na melhoria dos resultados académicos, na ampliacdo do acesso a
educacao superior e no fortalecimento de modalidades inovadoras de ensino, incluindo
a educac¢do mediada por tecnologias digitais.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

e 1.1 - Ampliar a qualidade do ensino de graduacdo e de pds-graduacao.

e 1.2-Aumentar a taxa de sucesso dos cursos.

e 1.3 -Promover a insercao profissional dos egressos.

e 1.4 - Fortalecer as a¢des de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS.

e 1.5- Ampliar o numero de estudantes de graduacao e de pds-graduacao.
e 1.6 - Fortalecer o acesso aos cursos de graduacdo e de pds-graduacao.

No exercicio de 2025, primeiro ano de execu¢ao do ciclo do PDI/PPI 2025-2030,
os indicadores associados a esse eixo foram monitorados com o objetivo de
acompanhar o desempenho institucional nas dimensdes relacionadas ao acesso,
permanéncia e sucesso académico dos estudantes, bem como a qualidade da formacao
ofertada pela Universidade.

A atuacdo institucional nesse eixo contribui diretamente para a geracao de valor
publico ao ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, promover a formacdo de
profissionais qualificados e fortalecer a capacidade da Universidade de contribuir para o
desenvolvimento cientifico, social e econdmico do Estado de Mato Grosso do Sul e do
pais.
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Nesse contexto, os indicadores apresentados a seguir evidenciam o desempenho
institucional da UFMS nas dimensdes relacionadas ao ensino de graduacdo e de
pos-graduacao no exercicio de 2025.

Ind. 1.1. Sucesso da Graduacéo

Meta [ Resultado
100%

80%
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20%

0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

O resultado do Indicador 1.1 - Sucesso da Graduagdo reflete, em parte, a
ampliagdo do acesso a graduacdo, especialmente em novos cursos ofertados, que
apresentaram crescimento significativo no nimero de ingressantes no ano analisado.
Embora esse movimento impacte temporariamente a relacdo entre ingressantes e
concluintes, ele evidencia o avanc¢o da Universidade na expansdo de oportunidades de
formacao superior. A UFMS tem fortalecido politicas institucionais voltadas ao
acompanhamento académico e ao apoio aos estudantes, iniciativas que contribuem
para o aprimoramento das trajetdrias formativas e para a geracao de valor publico por
meio da formacgdo de profissionais e cidaddaos comprometidos com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade. Um desafio premente reside na revisao dos projetos
pedagogicos e na implementacdo de mecanismos que facilitem o ensino-aprendizagem
dos estudantes.
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Ind. 1.2. Qualidade dos Cursos de Graduacao

Meta [ Resultado

2025 2026 2027 2028 2029 2030

O desempenho observado no Indicador 1.2 - Qualidade dos Cursos de
Gradua¢do esta associado ao conjunto de ag¢des institucionais voltadas ao
fortalecimento dos processos de avaliacdgo e melhoria continua dos cursos.
Destacam-se, nesse contexto, iniciativas de sensibilizacdo e mobilizacdo da comunidade
académica sobre a importancia das avaliagdes externas, bem como a adocdo de
protocolos estruturados para os processos de visita in loco do INEP e para a realizacao
do Enade, com orientacdo e estimulo aos diferentes atores envolvidos. A UFMS mantém
um processo continuo de andlise, acompanhamento e revisdao dos Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs), assegurando o alinhamento das propostas formativas as diretrizes
nacionais e as demandas académicas e sociais. Em conjunto, essas a¢des contribuem
para o aprimoramento da qualidade dos cursos de graduagdo e para o fortalecimento
da formacdo académica ofertada pela Universidade.

Ind. 1.3. Sucesso da Pés-Graduacdo Stricto Sensu

Meta [ Resultado
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75%
50%

25%
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A evolug¢do observada no Indicador 1.3 - Sucesso da Pés-Graduacdo stricto sensu
estd associada a fatores estruturais do processo formativo na pos-graduacao, que
envolve ciclos académicos de médio e longo prazo. No exercicio de 2025, a UFMS
realizou reunides técnicas e ac¢des de acompanhamento junto aos Programas de
Pdés-Graduagdo, com orientacfes voltadas ao fortalecimento da gestdao académica, ao
acompanhamento do estudante e ao planejamento das atividades formativas, com foco
na ampliagdo das taxas de titulacdo. Adicionalmente, com a atualizacdo realizada no
sistema de gestdo académica da pods-graduacdo, passa a haver maior capacidade
institucional de controle e monitoramento das turmas, bem como dos prazos
académicos relacionados ao percurso dos estudantes, o que contribui para aprimorar o
acompanhamento das trajetdrias formativas e apoiar a gestao dos programas.

Destaca-se ainda que, no periodo analisado, foram iniciadas turmas de novos
cursos de mestrado e doutorado, cujos estudantes se encontram em fase inicial de
formacdo, ampliando o numero de matriculados sem impacto imediato no niumero de
concluintes.

Considerando a natureza longitudinal dos processos de formacdo na
pos-graduacao e as exigéncias académicas associadas a producao cientifica e as defesas
de dissertacbes e teses, as acdes institucionais implementadas tendem a produzir
efeitos progressivos nos ciclos subsequentes, contribuindo para o fortalecimento da
formacdo avancada e para a consolidagao da pds-graduacao da UFMS.

Ind. 1.4. Qualidade dos Cursos de P6s-Graduacao Stricto
Sensu

Meta [ Resultado

2025 2026 2027 2028 2029 2030

O desempenho observado no Indicador 1.4 - Qualidade dos Cursos de
Pés-Graduacdo stricto sensu reflete o conjunto de acdes institucionais voltadas ao

by

fortalecimento da gestdo académica e a qualificacdo da producao cientifica nos
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Programas de Pds-Graduacdo da UFMS. Destacam-se, nesse contexto, as atividades de
acompanhamento e assessoramento sistematico aos programas, com a realizagdo de
reunides técnicas orientadas ao planejamento estratégico, a atualizagdo normativa e a
preparacao para os ciclos de avaliagdao da CAPES, promovendo maior alinhamento dos
cursos aos critérios nacionais de qualidade. Somam-se a essas iniciativas 0s
investimentos institucionais voltados ao apoio a publicagdo cientifica e a
internacionalizacdo da producdo académica, contribuindo para o fortalecimento da
visibilidade e da qualidade das pesquisas desenvolvidas. Em conjunto, essas acdes
evidenciam a consolidagdo de uma cultura institucional de planejamento,
monitoramento e qualificacdo continua da pds-graduacdo, reforcando a exceléncia
académica e o papel estratégico da UFMS na formac¢do avancada e na produc¢do de
conhecimento cientifico.

De forma agregada, os resultados dos indicadores do Eixo 1 - Ensino de
Graduacdo e de Pds-Graduacdo refletem o conjunto de esforgos institucionais voltados
ao fortalecimento da qualidade da formacdo académica ofertada pela UFMS, a
ampliacao do acesso a educagdo superior e ao aprimoramento continuo das condi¢des
de permanéncia e sucesso dos estudantes. Observa-se, no periodo analisado, a
combina¢do de movimentos estruturais relevantes, como a expansao da oferta de
cursos, especialmente em modalidades mediadas por tecnologias digitais, o
acompanhamento sistematico dos cursos de graduacdao e poés-graduacdo e o
fortalecimento dos processos de avaliacdo académica. Ao mesmo tempo, a natureza
longitudinal dos processos formativos e a ampliacdo recente da oferta em algumas
areas impactam temporariamente determinados indicadores relacionados a conclusao
de cursos, cujos efeitos tendem a se refletir de forma mais consistente nos ciclos

subsequentes.

De modo geral, as iniciativas implementadas pela Universidade — incluindo o
acompanhamento académico dos estudantes, o aperfeicoamento dos projetos
pedagogicos, o fortalecimento dos Programas de Pds-Graduagao e o alinhamento aos
processos nacionais de avaliacdo — contribuem para a consolida¢do de um ambiente
formativo de qualidade, reforcando o compromisso institucional da UFMS com a
formacdo integral de profissionais e cidadaos e com a gerac¢do de valor publico por meio
da educacgdo superior.

4.2. Eixo 2 - Pesquisa, Extensao, Internacionalizagdo, Inovacao e
Empreendedorismo

O Eixo 2 do PDI/PPI 2025-2030 reune as diretrizes institucionais voltadas ao
fortalecimento da producdo cientifica, tecnoldgica e inovadora da Universidade, bem
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como a ampliacdo da interacdo com a sociedade. Esse eixo orienta a atuacao

institucional para o desenvolvimento da pesquisa cientifica, o estimulo a inovacdo e ao

empreendedorismo, o fortalecimento da cooperacao nacional e internacional e a

ampliacao das atividades de extensao universitaria.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

2.1 - Fortalecer a pesquisa cientifica e tecnoldgica, por meio de parcerias e
atuac¢do em rede.

2.2 - Ampliar o numero de estudantes participantes de acfes de vivéncia
académica.

2.3 - Fomentar a inovagao e o empreendedorismo.

2.4 - Ampliar a protecao e a comercializagao da propriedade intelectual.
2.5 - Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico regional e
nacional.

2.6 - Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional.

2.7 - Expandir a cooperacao internacional.

2.8 - Ampliar a interacao com a sociedade.

2.9 - Apoiar a formulacao e implementacdo de politicas publicas.

2.10 - Expandir a prestacao de servicos especializados e continuados.

No exercicio de 2025, os indicadores associados a esse eixo foram monitorados

com o objetivo de avaliar o desempenho institucional nas atividades de pesquisa,

extensao, inovacdo e internacionalizacdo. As acdes contribuem para a geracao de valor

publico ao promover a producdo e disseminacdo do conhecimento cientifico, estimular

o desenvolvimento tecnoldgico e fortalecer o papel da Universidade como agente de

desenvolvimento regional e nacional.

Ind. 2.1. Pedidos de Protecdo Intelectual Depositados
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O comportamento observado no Indicador 2.1 - Pedidos de Protecdo Intelectual
Depositados reflete o fortalecimento das a¢des institucionais voltadas a valorizacao e
protecdo dos resultados da pesquisa desenvolvida na UFMS. No exercicio de 2025,
observou-se a manutencdo do numero de pedidos de patente em patamar semelhante
ao registrado no periodo anterior, acompanhada de crescimento significativo nos
depdsitos de marcas e nos pedidos de registro de programas de computador,
ampliando o volume total de solicita¢Bes de prote¢ao da propriedade intelectual.

Y

Esse resultado esta associado a intensificacdo de iniciativas de orientagdo e
assessoramento técnico aos pesquisadores, incluindo a oferta de servicos
especializados de busca e redacdao de patentes, a realizacdo de atividades de
sensibilizacdo sobre protecao intelectual em programas de pds-graduacdo e o apoio
institucional aos processos de registro. Em conjunto, essas acdes contribuem para
fortalecer a cultura de inovacdo e a valorizacdo do conhecimento gerado na
Universidade, ampliando o potencial de transferéncia de tecnologia e de geracdo de
valor para a sociedade.

Ind. 2.2. Empreendimentos Tecnoldgicos e Sociais
Incubados

Meta [ Resultado
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A evolucao observada no Indicador 2.2 - Empreendimentos Tecnoldgicos e
Sociais Incubados evidencia o fortalecimento das ac¢bes institucionais voltadas a
promoc¢do do empreendedorismo e da inovacdo no ambiente universitario. O
desempenho alcancado esta associado, especialmente, a reestrutura¢do e ampliacdo do
HUB PIME, que passou a operar como um programa integrado de modelagem
empreendedora, contemplando diferentes estagios de desenvolvimento dos
empreendimentos, em todos os municipios onde a UFMS se faz presente. A organizacao
das etapas de descoberta, ideacao, prototipacdo, consolidacdo, aceleracdo e expansao
ampliou o alcance das iniciativas de apoio ao empreendedorismo, permitindo a
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participa¢do tanto de projetos em fase inicial quanto de empresas em niveis mais
avancados de maturidade.

Contribuiram também para esse resultado o langamento de editais de sele¢do de
novos empreendimentos, o assessoramento técnico continuo realizado pela Aginova
aos Hubs dos Campus e aos empreendimentos vinculados, além da promocdo de
eventos voltados ao fomento da inovacdo. Em conjunto, essas acBes fortalecem o
ecossistema de inovacdo da UFMS e ampliam o potencial de geracdo de solucdes
tecnolégicas e sociais com impacto no desenvolvimento regional.

Ind. 2.3. Captacdo de Recursos Extraorcamentarios
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O desempenho observado no Indicador 2.3 - Captagdo de Recursos
Extraorcamentarios evidencia o fortalecimento da capacidade institucional da UFMS de
estabelecer parcerias e mobilizar recursos externos para o desenvolvimento de suas
atividades académicas e institucionais. No exercicio de 2025, verificou-se aumento
expressivo na captacdo de recursos, especialmente por meio de parcerias com entes
governamentais formalizadas por termos de execucao descentralizada, ampliando o
volume de investimentos destinados a projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
inovacdo. Esse movimento reflete a maturidade institucional na articulagdo com
parceiros externos e na estruturacdo de projetos estratégicos capazes de atrair
financiamento adicional.

Em conjunto, essas iniciativas contribuem para diversificar as fontes de
financiamento da Universidade, fortalecer sua sustentabilidade institucional e ampliar
sua capacidade de geracdo de conhecimento e solu¢gdes com impacto no
desenvolvimento regional e nacional.
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Ind. 2.4. Acordos e Parcerias Nacionais e Internacionais
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A dinamica observada no Indicador 2.4 - Acordos e Parcerias Nacionais e
Internacionais reflete o processo de consolidacdo do portfélio institucional de
cooperacdao da UFMS, caracterizado pela vigéncia prolongada dos instrumentos juridicos
e pela estabilizagdo do ritmo de celebracdo de novos acordos. No contexto da
internacionalizacdo, as metas estabelecidas estdo alinhadas ao Plano de
Internacionalizacdo da UFMS 2025-2027, que prevé a ampliacdo progressiva das
parcerias internacionais.

Em 2025, a Universidade intensificou acbes voltadas a ampliacdo e qualificacdo
dessas cooperac¢des, incluindo o assessoramento técnico especializado para
formalizacdo de instrumentos, o alinhamento estratégico com parceiros externos, a
otimizacao dos fluxos processuais e a disponibilizacdo de modelos padronizados no
Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEl), além do fortalecimento da relagdo com a
Fundacdo de Apoio. Somam-se a essas iniciativas a estruturacdo do Projeto de
Desenvolvimento Institucional para criacdo do Escritério de Projetos Estratégicos,
voltado ao apoio a articulacao institucional e a gestao de parcerias. Em conjunto, essas
acdes contribuem para fortalecer a insercdo nacional e internacional da UFMS,
ampliando as oportunidades de cooperacao académica, cientifica e tecnoldgica e
potencializando a geracdo de conhecimento com impacto para a sociedade.
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Ind. 2.5. Estudantes e Servidores em Mobilidade Nacional e
Internacional
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A evoluc¢do observada no Indicador 2.5 - Estudantes e Servidores em Mobilidade
Nacional e Internacional reflete o fortalecimento das politicas institucionais de
internacionalizacdo e de cooperacao académica da UFMS. No exercicio de 2025,
observou-se ampliacdo significativa da mobilidade académica internacional de
estudantes, em consonancia com as diretrizes estabelecidas no Plano de
Internacionalizacdo 2025-2027, que prevé a expansao progressiva das oportunidades
de intercambio académico.

Esse movimento foi impulsionado tanto pela participacdo de estudantes em
programas internacionais de mobilidade, como o Programa de Doutorado Sanduiche no
Exterior (PDSE) e o Programa Move La América, quanto pela intensificacdo da
mobilidade académica de graduacao e pela recepcdo de estudantes estrangeiros na
Universidade, oriundos de diferentes paises e vinculados a programas de cooperacdo
educacional. Em conjunto, essas iniciativas ampliam a insercdo internacional da UFMS,
fortalecem redes de colaboracao cientifica e contribuem para a formacdo académica em
ambientes multiculturais e de exceléncia, promovendo maior visibilidade institucional e
ampliando o impacto da producdo cientifica e da formacdo universitaria no cenario
internacional.
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Ind. 2.6. Impacto da Producdo Cientifica e Tecnolégica
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A dindmica observada no Indicador 2.6 - Impacto da Produc¢do Cientifica e
Tecnolodgica esta associada as caracteristicas préprias do ciclo de produgdo e
disseminacdo do conhecimento cientifico. No exercicio de 2025, embora a UFMS tenha
intensificado o apoio institucional a publicacdo cientifica — incluindo investimentos
significativos no custeio de taxas de publicacao e o fortalecimento de editais de fomento
a pesquisa — parte dos artigos apoiados ainda se encontrava em processo editorial,
aguardando publicagao e posterior indexacao em bases internacionais como a Scopus.
Assim, dentro dos parametros adotados para o indicador, em 2025 foram publicados
941 artigos na base considerada, enquanto a média do periodo anterior, de 2020 a
2024, foi de 1.015 artigos.

Esse descompasso temporal entre o aceite editorial, a publicacdo efetiva e a
consolidagdo da indexacdo influencia a mensuracao anual do indicador. Paralelamente,
a Universidade ampliou investimentos estruturantes em pesquisa, incluindo a captag¢ao
de recursos junto a agéncias nacionais de fomento e a moderniza¢do da infraestrutura
cientifica, iniciativas que fortalecem as condic8es institucionais para o desenvolvimento
de pesquisas de maior impacto e cujos resultados tendem a se refletir de forma mais
consistente nos indicadores de producado cientifica nos ciclos subsequentes.
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Ind. 2.7. Publica¢des da Editora UFMS
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O comportamento observado no Indicador 2.7 - Publica¢des da Editora UFMS
esta relacionado a ajustes recentes no fluxo editorial e a transicdes na composi¢ao da
equipe técnica, fatores que impactaram temporariamente a capacidade de
processamento das obras submetidas. No exercicio de 2025, também foi registrado
volume de submissGes em editais superior a capacidade imediata de avaliacdo e
finalizacdo editorial, gerando represamento de titulos em etapas avancadas de
producdo. Ainda assim, a Editora UFMS manteve elevado volume anual de publicac¢des,
sustentado por editais de apoio e outras ac¢des institucionais de fomento a producao
editorial académica. Nesse contexto, a priorizacao da finalizacdo de obras que ja se
encontram em fase de diagramac¢do tende a converter esse estoque de titulos em
publicacdes efetivas nos ciclos subsequentes, contribuindo para a continuidade da
difusao do conhecimento cientifico e académico produzido pela Universidade.

Ind. 2.8. Participacao de Estudantes nos Projetos
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O desempenho observado no Indicador 2.8 - Participacao de Estudantes nos
Projetos reflete o fortalecimento das acBes institucionais voltadas a ampliacdo do
engajamento discente em atividades de extensdo, inovacdo, empreendedorismo e
cidadania. No exercicio de 2025, a participacdo estudantil foi impulsionada pela
intensificacdo de iniciativas institucionais, como o assessoramento técnico a Empresas
Juniores, a celebracdo de parcerias para desenvolvimento de projetos e programas
institucionais e a implementacdo de acBes estruturantes, como o Programa UFMS
Impacta, voltado ao fomento do empreendedorismo social e dos negdcios de impacto.

Somam-se a essas iniciativas as a¢des de extensao e cidadania promovidas no
ambito da Campanha “Eu Respeito”, além de programas de formacdo e mentoria, como
a Mentoria para o Desenvolvimento Pessoal e Profissional de Estudantes e Servidoras
Mulheres, vinculada ao Programa Sou Mulher UFMS. A mensuracdo do indicador
considerou os registros do sistema Sicert, a partir da emissdao de certificados de
participagdo em projetos e ac¢bes institucionais, evidenciando a ampliacdo do
envolvimento discente em atividades formativas complementares que fortalecem a
formacdo cidada e a integracao da Universidade com a sociedade.

Ind. 2.9. Acbes de Extensao Dirigidas a Educacao Basica
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A evolucdo observada no Indicador 2.9 - Acdes de Extensao Dirigidas a Educacao
Basica reflete o fortalecimento da atuacdao da UFMS na aproximacdo entre universidade
e escolas, ampliando o alcance das ac¢des de extensdo voltadas a formacdo de
estudantes e professores da Educacdao Basica. No exercicio de 2025, destacaram-se
iniciativas de popularizacdo da ciéncia, educa¢do midiatica, inovacao pedagodgica e
formacao docente, incluindo a realizagdo da 5% Conferéncia Brasileira de Aprendizagem
Criativa, a cooperacao internacional Franca-Brasil para formacdo de professores em
Educacdao Midiatica, o Laboratério de Criatividade e Inova¢do para a Educacdo Basica
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(Labcrie), cursos ofertados no AVAMEC, além de programas institucionais como UFMS
Digital, Clube Criativo Porandu MS e o Ciclo Formativo da Assessoria Técnica e
Pedagogica das Redes Estaduais de Educagao.

Somam-se a essas acles iniciativas de popularizacdo da ciéncia e orientacao
vocacional, como Ciéncia nas Escolas e Vem Pra UFMS, bem como o fortalecimento de
equipamentos institucionais voltados a educac¢do nao formal, como o Museu de Ciéncia
e Tecnologia e 0 Museu de Arqueologia da UFMS. Em conjunto, essas iniciativas ampliam
o dialogo com as redes de ensino, fortalecem a difusdao do conhecimento cientifico e
consolidam o papel da UFMS como instituicdo comprometida com o desenvolvimento
educacional e social.

De forma integrada, os resultados dos indicadores do Eixo 2 - Pesquisa,
Extensdo, Internacionalizacdo, Inovacdo e Empreendedorismo evidenciam o
fortalecimento da atuacao da UFMS na geracao, difusdao e aplicagdo do conhecimento
cientifico e tecnolégico, bem como na ampliacdo de sua insercao nacional e
internacional. No periodo analisado, destacam-se avancos relacionados a protecao da
propriedade intelectual, ao fortalecimento do ecossistema de inovacdo e

empreendedorismo, a ampliacdo da captacdo de recursos extraorcamentarios e ao
incremento das oportunidades de mobilidade académica e cooperagdo internacional.

Paralelamente, iniciativas voltadas a producdo cientifica, a difusao editorial e a
participa¢do discente em projetos de pesquisa, extensdao e inovacao reforcam a
integracdo entre formacdo académica, producao de conhecimento e impacto social.
Observa-se ainda o fortalecimento das a¢des de extensao dirigidas a Educacdo Basica,
ampliando o didlogo entre universidade e sociedade e contribuindo para a
popularizacdo da ciéncia e a formacao de estudantes e professores. Em conjunto, essas
iniciativas evidenciam a consolidagdo de politicas institucionais voltadas a inovacdo, a
cooperacdo académica e ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social,
reafirmando o papel estratégico da UFMS na promoc¢do do desenvolvimento regional e
na geracao de valor publico por meio da ciéncia, da tecnologia e da educacgao.

4.3. Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e Desenvolvimento Humano

O Eixo 3 do PDI-PPI UFMS 2025-2030 orienta as ac¢des institucionais voltadas a
promoc¢do da cidadania, da inclusdo e do desenvolvimento humano no ambiente
universitario. Esse eixo relne objetivos estratégicos voltados a promoc¢do da equidade,
ao fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil e a valoriza¢do das pessoas no
ambiente institucional.
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Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:

e 3.1 -Promover politicas de inclusao, equidade e diversidade.

e 3.2 - Combater todas as formas de discriminagao.

e 3.3 - Assegurar a acessibilidade fisica e pedagodgica.

e 3.4 - Fortalecer a¢des de saude e bem-estar dos estudantes.

e 3.5-Fortalecer programas de assisténcia estudantil.

e 3.6 - Garantir ambientes seguros e saudaveis.

e 3.7 - Promover atencdo e cuidados com os servidores e trabalhadores
terceirizados.

e 3.8 - Prover qualificacdo e capacitacao aos servidores.

e 3.9 - Desenvolver uma gestdo de pessoas estratégica e inovadora.

e 3.10 - Redimensionar a forca de trabalho.

e 3.11 - Fortalecer a comunicacao interna e o engajamento dos servidores.

No exercicio de 2025, os indicadores vinculados a esse eixo foram monitorados
com o objetivo de avaliar o desempenho institucional nas dimensdes relacionadas a
inclusado social, assisténcia estudantil e gestao de pessoas.

As acBes desenvolvidas nesse eixo contribuem para a geracdo de valor publico
ao fortalecer politicas de inclusdo, ampliar oportunidades educacionais e promover
melhores condi¢cBes de convivéncia, permanéncia e desenvolvimento no ambiente
universitario.

Os indicadores apresentados a seguir evidenciam o desempenho institucional da
Universidade nas politicas de inclusdo, assisténcia estudantil e gestdo de pessoas no
exercicio de 2025.

Ind. 3.1. Sucesso Académico dos Beneficiarios da
Assisténcia Estudantil
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O comportamento observado no Indicador 3.1 - Sucesso Académico dos
Beneficiarios da Assisténcia Estudantil evidencia a relevancia das politicas institucionais
de permanéncia e apoio aos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica. No exercicio de 2025, os estudantes beneficiados pela assisténcia
estudantil apresentaram taxa de aproveitamento académico de 70,25%, resultado
proximo ao registrado no periodo anterior e que indica que, aproximadamente, sete em
cada dez estudantes beneficiarios obtiveram aprovacdao em componentes curriculares.

Esse desempenho reforca a importancia das acfes de assisténcia estudantil na
promocdo de condi¢cdes adequadas de permanéncia e progresso académico,
contribuindo para a conclusdao dos cursos de graduacdo e para a ampliagdo das
oportunidades de formag¢ao superior. Ao favorecer a trajetéria académica desses
estudantes, as politicas de assisténcia estudantil também contribuem para a redugdo de
desigualdades sociais e para a formacdo de profissionais qualificados, fortalecendo o
papel da UFMS na promocdo do desenvolvimento social e econdmico do pais.

Ind. 3.2. Estudantes em Vulnerabilidade Socioecondmica
Beneficiarios da Assisténcia Estudantil
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O resultado observado no Indicador 3.2 - Estudantes em Vulnerabilidade
Socioecondmica Beneficiarios da Assisténcia Estudantil reflete os esforcos institucionais
da UFMS para assegurar condi¢des de permanéncia aos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. Nos Ultimos anos, o quantitativo de estudantes atendidos manteve
relativa estabilidade, influenciado principalmente pelos limites orcamentarios
destinados a assisténcia estudantil, mesmo diante do crescimento do numero de
estudantes elegiveis para os auxilios. Para enfrentar esse cenario, a Universidade
adotou estratégias de reavaliacdo das necessidades dos estudantes, alinhadas as
diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), além de aprimorar a
gestdo dos recursos disponiveis, garantindo a continuidade de beneficios essenciais.
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Destacam-se, nesse contexto, iniciativas complementares como o Programa
Bolsa Permanéncia (PBP), destinado a estudantes indigenas e quilombolas, e o
Programa MS Supera, do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, que ampliaram as
possibilidades de apoio a esse publico. Em conjunto, essas acdes contribuem para
fortalecer o acompanhamento social e pedagdgico dos estudantes, ampliar as condi¢Bes
de permanéncia na Universidade e mitigar os efeitos das desigualdades
socioecondmicas no acesso e na conclusao do ensino superior.

A interpretacdo do Indicador 3.3 - A¢des de Cidadania deve considerar mudancgas
metodoldgicas recentes no processo de registro e monitoramento dessas iniciativas na
UFMS. No exercicio de 2025, foi implantado no sistema Sigproj o campo padronizado
“Cidadania”, cujo preenchimento ocorre por autodeclaracdao do proponente das acdes,
associado a criagdo da Diretoria de Cidadania, marco institucional voltado a organizacao
e fortalecimento dessa agenda tematica. Dessa forma, 2025 passou a ser adotado como
ano-base para a mensuracdo do indicador, assegurando maior consisténcia e
padronizagdo no registro das A¢des Institucionais voltadas a promocao da cidadania.

Cabe destacar que os dados anteriores nao sdo plenamente comparaveis, uma
vez que, até 2024, o registro dessas iniciativas ndo ocorria de forma estruturada no
sistema, 0 que gerava sub-registro e limitacbes na classificacdo das acdes. Assim,
eventuais variacbes observadas a partir de 2025 devem ser interpretadas
prioritariamente como resultado do aprimoramento dos mecanismos institucionais de
registro e governanca tematica, contribuindo para maior visibilidade e qualificacdo das
iniciativas de cidadania desenvolvidas pela Universidade.

Ind. 3.4. Participacdo de Servidores em Acdes de Bem-Estar
e Qualidade de Vida no Trabalho

Meta [ Resultado
100%

75%
50%

25%

0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030

33



I

UFMS Relatério de Avaliacdo do PDI/PPI 2025-2030 - Ano-Base 2025

Em relagdo ao Indicador 3.4 - Participacao de Servidores em A¢des de Bem-Estar
e Qualidade de Vida no Trabalho, a UFMS desenvolveu, em 2025, um conjunto de
iniciativas voltadas a promog¢do da saude, prevencao de agravos e melhoria das
condicdes de trabalho. As ac¢des incluiram campanhas tematicas de saude, eventos
educativos presenciais e on-line, atividades de sensibilizacdo e visitas as unidades
administrativas e académicas para divulgacao e incentivo a participacao dos servidores
nos Exames Periddicos de Saude.

Como resultado, observou-se desempenho significativamente superior a meta
estabelecida para o exercicio, indicando ampla adesdo dos servidores as iniciativas
institucionais e evidenciando o fortalecimento da cultura organizacional de cuidado,
prevencdo e promoc¢do da saude, em consonancia com as diretrizes de gestao de
pessoas previstas no PPI/PDI UFMS 2025-2030.

Ind. 3.5. Participacao de Servidores em Acbes de
Capacitacao e Qualificacao
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No ambito do Indicador 3.5 - Participacdo de Servidores em Acbes de
Capacitacao e Qualificacdo, a UFMS promoveu, em 2025, diversas iniciativas voltadas ao
desenvolvimento pessoal e profissional de seus servidores, alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP) e ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da UFMS. Foram consideradas,
para fins de acompanhamento do indicador, as participacdes em cursos presenciais e a
distancia ofertados pela Universidade, a¢des formativas realizadas no ambito do Edital
Capacita, cursos utilizados para compensacao de recesso de fim de ano, bem como a
conclusdo de cursos de graduacao, especializacdo, mestrado e doutorado, evidenciando
o fortalecimento da politica institucional de qualificacdo e o estimulo a aprendizagem
continua no ambiente de trabalho.
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Para o Indicador 3.6 - Dimensionamento da Forc¢a de Trabalho, a UFMS adotou,
em 2025, as providéncias institucionais necessarias para adesdo ao modelo referencial
de Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) do Governo Federal. Foram
encaminhados os documentos exigidos para habilitacdo no sistema, concedido o acesso
e realizada a habilitacdo para cadastro de usuarios, possibilitando a comissao
responsavel estruturar o cronograma de execuc¢do do processo. Ressalta-se que a
mensuracdo do indicador tém inicio previsto para 2026, uma vez que as atividades
operacionais de dimensionamento, que gerarao resultados quantitativos, iniciarao este
ano.

Ind. 3.7. Clube de Beneficios ao Servidor
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Referente ao Indicador 3.7 - Clube de Beneficios ao Servidor, a UFMS promoveu,
em 2025, a reestruturacdo do programa com o objetivo de ampliar o acesso dos
servidores a servicos, produtos e condi¢des diferenciadas voltadas a saude, bem-estar,
qualidade de vida e desenvolvimento pessoal. Durante o exercicio foram realizados
contatos institucionais e reunides com potenciais parceiros, culminando na publicacdo
do Edital n°® 1/RTR-UFMS, de 9 de outubro de 2025, que aprimorou e simplificou o
processo de credenciamento de instituicdes interessadas.

Como resultado dessas acbes, observou-se ampliacdo no numero de acordos
firmados em relacao ao exercicio anterior, permitindo o cumprimento integral da meta
estabelecida para o indicador e fortalecendo o Clube de Beneficios como instrumento
de valorizacdo dos servidores e de consolida¢do das politicas institucionais de gestao de
pessoas da UFMS.
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A andlise do conjunto de indicadores do Eixo 3 - Cidadania, Bem-Estar e
Desenvolvimento Humano evidencia o fortalecimento das politicas institucionais da
UFMS voltadas a permanéncia estudantil, a promog¢do da cidadania e a valoriza¢do da
comunidade universitaria. No campo da assisténcia estudantil, observa-se a
manutencdo de niveis relevantes de sucesso académico entre estudantes beneficiarios e
a continuidade do atendimento a discentes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, mesmo diante de restricdes orcamentarias e do aumento da demanda.
Também se destacam avancos institucionais na organizacao e qualificacdo do registro
das acbes de cidadania, com a implantacdo de mecanismos de padronizacdo e
governanca tematica nos sistemas institucionais, estabelecendo bases metodoldgicas
mais consistentes para o monitoramento e a avaliagao das iniciativas desenvolvidas.

No ambito da gestdo de pessoas, os resultados indicam avancos na participagao
de servidores em ac¢bes de bem-estar, qualidade de vida e capacitacao profissional,
refletindo o fortalecimento de uma cultura institucional orientada ao cuidado, a
prevencdo e ao desenvolvimento continuo das competéncias. Iniciativas como
programas de saude ocupacional, ac¢Bes formativas alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento de Pessoas e a ampliagdo de beneficios institucionais contribuiram
para valorizar os servidores e aprimorar o ambiente organizacional. Ademais, foram
adotadas medidas estruturantes voltadas ao aperfeicoamento da gestdao da forca de
trabalho, com a adesdao ao modelo referencial de dimensionamento da for¢ca de
trabalho do Governo Federal.

Em conjunto, os resultados evidenciam o compromisso da UFMS com a
promocdo da cidadania, o bem-estar e o desenvolvimento humano, consolidando
politicas institucionais que fortalecem a permanéncia estudantil, valorizam os servidores
e ampliam o impacto social da universidade.

4.4. Eixo 4 - Governanc¢a, Gestdao, Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social

O Eixo 4 do PDI-PPI UFMS 2025-2030 reune os objetivos estratégicos
relacionados ao aprimoramento da governanca institucional, ao fortalecimento da
gestdo administrativa e a promoc¢do da sustentabilidade das atividades da Universidade.
Esse eixo orienta a atuacdo institucional para a adocao de praticas modernas de gestao
publica, baseadas em planejamento estratégico, transparéncia, inovacdo e
sustentabilidade.

Os objetivos estratégicos que compdem este eixo sao:
e 4.1 - Consolidar boas praticas de governanca e gestao.
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e 4.2 - Fortalecer o compromisso com os direitos humanos.

e 4.3 - Consolidar transparéncia e accountability.

e 4.4 - Assegurar a sustentabilidade orcamentaria e financeira.

e 4.5 -Promover a cultura da inovacdo e das competéncias digitais.

e 4.6 - Fortalecer a infraestrutura tecnologica.

e 4.7 - Desenvolver solug¢des digitais e otimizar processos administrativos e
académicos.

e 4.8 -Promover a educacao ambiental.

e 4.9 - Reduzir o impacto ambiental das atividades institucionais.

e 4.10 - Garantir a manutencao da infraestrutura fisica da instituicao.

e 4.11 - Fortalecer a identidade e a imagem institucional.

No exercicio de 2025, os indicadores associados a esse eixo foram monitorados
com o objetivo de avaliar o desempenho institucional nas dimensdes relacionadas a
governanga, gestdo administrativa, transformacdo digital e sustentabilidade
institucional.

As iniciativas desenvolvidas nesse eixo contribuem para a geracdo de valor
publico ao fortalecer a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a sustentabilidade
institucional, assegurando melhores condi¢des para o cumprimento da missao da
Universidade e para a adequada aplicagdo dos recursos publicos.

Nesse sentido, os indicadores apresentados a seguir evidenciam o desempenho
institucional da UFMS nas dimensdes relacionadas a governanga, gestdo e
sustentabilidade no exercicio de 2025.

Ind. 4.1. indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacdo
(iESGo)
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No contexto do Indicador 4.1 - indice de Governanca, Sustentabilidade e
Inovacao (iESGo), a UFMS participou do levantamento conduzido pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU). O levantamento iESGo, realizado em 2024, passou a incorporar
também dimensdes relacionadas a sustentabilidade ambiental e social, alinhadas ao
conceito ESG (Environmental, Social and Governance). A coleta de dados foi realizada
por meio de questionario eletrénico de autoavaliacdo aplicado as organiza¢des publicas
federais, abordando temas como lideranca, estratégia, controle, gestdao de pessoas,
gestao de tecnologia da informacado e seguranca da informacao, gestao de contratacdes,
gestdo orcamentaria, sustentabilidade ambiental e sustentabilidade social.

Como o levantamento iESGo foi aplicado pela primeira vez em 2024, os
resultados apresentados para o indicador referem-se ao diagnostico inicial produzido
pelo TCU, sendo que a evolucdo do indice dependera das futuras rodadas do
levantamento conduzidas pelo 6rgdao de controle, permitindo o acompanhamento
comparativo do desempenho institucional ao longo dos préximos ciclos de avaliacao.

Ind. 4.2. Tratamento de Riscos Altos ou Extremos
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No que se refere ao Indicador 4.2 - Tratamento de Riscos Altos ou Extremos, que
mensura o percentual de riscos classificados nesses niveis que receberam acdes efetivas
de tratamento, registrou-se o percentual de 8,5% no exercicio de 2025. Embora a meta
estabelecida para o periodo fosse de 30%, o resultado reflete os desafios inerentes a
consolidacdao de uma cultura institucional de gestdao de riscos em uma organizacao
publica de grande porte. Ainda assim, o resultado evidencia os primeiros avancos no
processo de implementacdo dessa pratica, com algumas unidades ja desenvolvendo
iniciativas relevantes para o tratamento dos riscos identificados.
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Durante o periodo analisado, a unidade responsavel pelo acompanhamento e
apoio metodolégico as demais areas esteve diretamente envolvida em processos de
reestruturacdo institucional, o que demandou tempo para reorganizacao das atividades
e prioriza¢do das frentes de trabalho. Com essa etapa em fase de conclusao, projeta-se
para os proximos ciclos o fortalecimento das acdes de gestao de processos e riscos, com
maior capacidade de orientacdo, acompanhamento e engajamento das unidades
organizacionais. Nesse contexto, as metas progressivas estabelecidas para os préximos
anos demonstram o compromisso da UFMS com o amadurecimento de uma estrutura
de governanca baseada em gestdo de riscos, contribuindo para o aprimoramento da
tomada de decisdo e para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais.

Ind. 4.3. Disponibilidade de Servicos Digitais
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No que se refere ao Indicador 4.3 - Disponibilidade de Servicos Digitais, a UFMS
manteve elevado nivel de continuidade e confiabilidade na oferta de servicos de
Tecnologia da Informacdao e Comunicacao (TIC). A ampliagdo da capacidade
computacional, por meio da aquisicdo de novos equipamentos, possibilitou a
implementacdo de mecanismos de redundancia em componentes criticos da
infraestrutura tecnoldgica, contribuindo para melhorias no indice de disponibilidade dos
servicos digitais, especialmente em periodos de maior demanda ou durante
procedimentos de atualizacao de sistemas.

Esse avanco reflete o processo de evolucdo da TIC na UFMS, que passou de uma
infraestrutura predominantemente operacional para um ecossistema digital estratégico,
capaz de apoiar a tomada de decisdo institucional e a fluidez das atividades académicas
e administrativas. Nesse contexto, a consolidacdao de boas praticas de governanca e
gestdo de TIC torna-se elemento essencial para sustentar a incorporac¢do de tecnologias
emergentes, como solu¢Bes baseadas em inteligéncia artificial e analise de dados,
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garantindo que a transformacdo digital ocorra de forma alinhada aos principios de
seguranca da informacao, transparéncia e eficiéncia administrativa.

Ind. 4.4. Acbes de Sustentabilidade Ambiental
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No que se refere ao Indicador 4.4 - Ac¢des de Sustentabilidade Ambiental, a
mensuracdo no inicio do ciclo do PDI-PPI UFMS 2025-2030 exigiu adequacao
metodoldgica, uma vez que, até 2024, o sistema SIGProj ndo possuia campo especifico
para identificacdo direta de projetos ou programas com foco em sustentabilidade
ambiental. Para estabelecer uma linha de base comparavel, foi adotada estratégia de
equivaléncia metodoldgica, considerando como referéncia a quantidade de atribuicdes
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) vinculados a dimensdo ambiental
— especialmente os ODS 6, 7, 12, 13, 14 e 15 — associadas aos projetos e programas
institucionais registrados no periodo.

Com a inclusdo, em janeiro de 2025, de campo especifico para identifica¢cdo
dessas acdes no SIGProj, passou a ser possivel realizar a mensuracdo direta das
iniciativas voltadas a sustentabilidade ambiental, resultando em crescimento em relagao
ao ano-base e consolidando condi¢Bes mais robustas para o monitoramento continuo e
qualificado do indicador ao longo da vigéncia do PDI-PPI UFMS 2025-2030.
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Ind. 4.5. Rotas Acessiveis
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No que se refere ao Indicador 4.5 - Rotas Acessiveis, a UFMS tem atuado de
forma continua na implantagdo, manutencdo e ampliacdo das condi¢Bes de
acessibilidade na Cidade Universitaria, em consondncia com as metas estabelecidas no
PDI-PPI UFMS 2025-2030. As intervenc8es contemplaram a reforma e adequacdo de
calcadas, implantacao e recuperacdao de piso tatil direcional e de alerta, correcdo de
desniveis, instalacdo de rampas acessiveis, corrimaos e guarda-corpos, observando as
normas técnicas de acessibilidade. As acBes abrangeram os setores 1, 2, 3 e 4 da Cidade
Universitaria, priorizando os principais eixos de deslocamento entre estacionamentos,
blocos académicos, unidades administrativas e equipamentos de uso coletivo.

Essas iniciativas integram uma politica institucional mais ampla de promocdo da
acessibilidade, orientada pelo Plano Diretor de Acessibilidade (PDA), instrumento
técnico em fase avancada de elaboracao e conduzido por comissao multiprofissional. A
execucdo das melhorias tém ocorrido tanto por meio de obras estruturadas quanto por
intervencdes de manutencdo e adequacdo realizadas por equipes préprias da
Universidade, especialmente da Prefeitura Universitaria, permitindo avancos
progressivos na consolida¢do das rotas acessiveis. Dessa forma, a UFMS reafirma seu
compromisso com a acessibilidade universal, promovendo condi¢Bes mais seguras e
autébnomas de deslocamento para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida no
ambiente universitario.

A andlise do conjunto de indicadores do Eixo 4 - Governanca, Gestdo,
Sustentabilidade Ambiental e Responsabilidade Social evidencia o avanco institucional
da UFMS no fortalecimento de praticas de governanca, na modernizacao da gestdo e na
consolidagdo de politicas voltadas a sustentabilidade e a inclusdo. Destacam-se a
participa¢do da Universidade no levantamento iESGo do Tribunal de Contas da Unido,
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qgue inaugura um novo ciclo de avaliagdo da governanca publica com integracdo das
dimensdes ambiental, social e de gestdo, bem como os avancos na infraestrutura digital,
que tém garantido elevados niveis de disponibilidade dos servigos de TIC e fortalecido a
base tecnoldgica necessaria a transformacdo digital da instituicao.

No mesmo eixo, observam-se iniciativas estruturantes voltadas ao
aprimoramento da gestao de riscos, ao fortalecimento da sustentabilidade ambiental e
a ampliacdo das condi¢des de acessibilidade na Cidade Universitaria. Embora alguns
indicadores ainda reflitam processos institucionais em fase de consolidagao
metodolégica ou amadurecimento organizacional, as ac¢des implementadas
demonstram o compromisso da UFMS com a adocdo progressiva de boas praticas de
governanca, gestao responsavel dos recursos publicos e promo¢ao de um ambiente
universitario mais sustentavel, acessivel e alinhado aos principios de responsabilidade
social e institucional.

De forma geral, a andlise do conjunto de indicadores associados aos eixos
estratégicos evidencia avancos institucionais consistentes na implementacdo das
diretrizes estratégicas do PDI/PDI 2025-2030 da UFMS e um processo continuo de
amadurecimento institucional, no qual as ac¢des implementadas contribuem para
ampliar o impacto social da Universidade, fortalecer sua capacidade de gestdao e
consolidar bases estruturais para o alcance das metas estratégicas estabelecidas para
0s proximos ciclos de planejamento.

5. Consideragodes Finais

O conjunto de informac¢8es apresentado neste Relatdrio de Avaliacdo do PDI/PPI
UFMS 2025-2030 evidencia a importancia do monitoramento sistematico do
planejamento estratégico como instrumento de apoio a gestao, a tomada de decisdo e a
prestacdo de contas a sociedade. Por se tratar do primeiro exercicio do novo ciclo de
planejamento institucional, os resultados de 2025 constituem referéncia inicial para o
acompanhamento da trajetéria da Universidade até 2030, permitindo identificar
avancos, desafios e oportunidades de aperfeicoamento das a¢des institucionais.

De modo geral, os resultados demonstram desempenho institucional favoravel
no exercicio, com predominancia de metas alcancadas plenamente nos quatro eixos
estratégicos: Ensino de Graduacdo e Pods-Graduacdo; Pesquisa, Extensao,
Internacionalizacdo, Inova¢do e Empreendedorismo; Cidadania, Bem-Estar e
Desenvolvimento Humano; e Governanca, Gestdo, Sustentabilidade Ambiental e
Responsabilidade Social. Entre os 25 indicadores previstos para o ano, 23 puderam ser
classificados quanto ao nivel de alcance, dos quais 18 foram alcancados plenamente,
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dois parcialmente alcangados e trés ndo alcancados. Outros dois indicadores, vinculados
as acOes de cidadania e ao dimensionamento da forca de trabalho, ainda ndo possuem
resultados comparaveis, em razao da definicao de 2025 como ano-base ou do inicio da
mensuracdo previsto para exercicio posterior. Esses resultados indicam uma trajetoéria
inicial positiva, ao mesmo tempo em que permitem direcionar a atencdo da gestao para
os indicadores que demandam acompanhamento e a¢8es de melhoria.

A analise também evidencia que o monitoramento do PDI/PPI deve considerar,
para além dos resultados quantitativos, as especificidades metodoldgicas e os fatores
institucionais que influenciam cada indicador. Em 2025, alguns resultados estiveram
associados a ciclos de maturacao académica, processos de publicagdo e indexagdo
cientifica, limites orcamentdrios, mudancas na forma de registro das informacdes e
implantacdao de novas metodologias de acompanhamento. A consolidacao das Fichas
Técnicas dos Indicadores e o aperfeicoamento dos sistemas de informacdo
representam, nesse contexto, avan¢os relevantes para ampliar a consisténcia, a
transparéncia e a comparabilidade das avalia¢des nos proximos exercicios.

Os resultados do primeiro ano do PDI/PPI UFMS 2025-2030 reforcam, portanto, a
integracdo entre planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliagdo como pratica
permanente de gestao institucional. A continuidade desse processo permitira construir
séries historicas, avaliar a evolucdo dos indicadores e orientar ajustes tempestivos nas
acOes estratégicas, especialmente nos casos de alcance parcial ou insuficiente. Ao
fortalecer uma gestao informada por evidéncias, orientada a geracdo de valor publico e
comprometida com a transparéncia e o aprimoramento continuo, a UFMS amplia sua
capacidade de cumprir sua missao institucional e de contribuir para o desenvolvimento
cientifico, educacional, social, econdmico e sustentdvel de Mato Grosso do Sul e do Pais.
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Apéndice

Estudo

Comparativo
Cumprimento do PDI/PPI UFMS - 2021 a 2025

do

Este documento apresenta a analise comparativa do cumprimento das metas do

Plano de Desenvolvimento Institucional e do Plano Pedagdgico Institucional da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul no periodo de 2021 a 2025. Para os anos
de 2021 a 2024, foram considerados os Relatérios de Avaliagdao do PDI/PPI 2020-2024.
Para 2025, foi utilizada a consolidacao dos indicadores do primeiro ano do ciclo PDI/PPI
2025-2030.

O indice de Cumprimento do PDI (ICP-PDI) foi calculado pela ponderacdo das
metas classificadas como alcancadas plenamente, parcialmente alcancadas e ndo

alcancadas. As metas alcancadas plenamente receberam peso 1,0; as parcialmente
alcancadas, peso 0,6; e as ndo alcancadas, peso zero. Metas ndo calculadas ou nao

mensuradas foram excluidas do denominador.

ICP — PDI =

1. Sintese comparativa

AP + (PA.0,6)

Metas Classificadas

. 100

Ano' | Previstas | AP | PA | NA Nao |\ cp.ppi | Classificacso
calculadas
2021 37 29 3 2 3 90.6% | Cumprido
plenamente
2022 26 21 2 2 1 8g.89% | Cumprido
plenamente
2023 26 21 4 1 0 90.0% | Cumprido
plenamente
2024 26 17 4 5 0 74.6% | Darciaimente
cumprido
2025 25 18 2 3 2 83.59 | Ccumprido
plenamente

1

- Nota metodoldgica: Para 2022, o relatério informa 26 metas, mas a soma das
classificacdes apresentadas corresponde a 25 metas. Para preservar a coeréncia do total, a
diferenca foi registrada como uma meta ndo calculada. Em 2025, dois indicadores ndo possuiam
mensuragdo comparavel no exercicio e foram excluidos do denominador do ICP-PDI.
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Em 2021, primeiro ano efetivamente comparado neste relatorio, foram previstas 37
metas. Destas, 29 foram classificadas como alcancadas plenamente, trés como
parcialmente alcancadas, duas como ndo alcancadas e trés ndo foram calculadas.
Considerando apenas as 34 metas classificadas, o ICP-PDI atingiu 90,6%,
correspondendo a cumprimento pleno do Plano. O resultado evidencia elevada
concentracao de metas no nivel AP, apesar das limita¢des ainda associadas ao contexto
da pandemia e a impossibilidade de mensurac¢do de parte dos indicadores.

2.2. Ano de 2022

Em 2022, o relatdério apresentou 26 metas previstas. A consolida¢ao resultou em 21
metas alcancadas plenamente, duas parcialmente alcangadas e duas nao alcangadas.
Como as categorias explicitadas totalizam 25 metas, uma meta foi tratada como nao
calculada para fins de conciliagdo metodoldgica. O ICP-PDI alcancou 88,8%, mantendo o
Plano na faixa de cumprimento pleno. Embora o indice tenha recuado em relacdo a
2021, o desempenho permaneceu elevado e demonstrou continuidade da execucao
institucional.

2.3. Ano de 2023

Em 2023, das 26 metas avaliadas, 21 foram alcancadas plenamente, quatro
parcialmente alcancadas e uma nao alcancada. O ICP-PDI foi de 90,0%, configurando
cumprimento pleno e representando recuperacao em relagdo ao exercicio anterior. O
ano apresentou a menor quantidade de metas ndo alcancadas do periodo analisado,
embora tenha registrado crescimento do grupo de metas parcialmente alcancadas.

2.4. Ano de 2024

Em 2024, ultimo exercicio do ciclo PDI/PPI 2020-2024, foram registradas 17 metas
alcancadas plenamente, quatro parcialmente alcancadas e cinco ndo alcancadas,
totalizando 26 metas classificadas. O ICP-PDI foi de 74,6%, classificado como
cumprimento parcial. Trata-se do menor resultado da série analisada, decorrente
principalmente da redu¢ao do numero de metas plenamente alcancadas e do aumento
das metas ndo alcancadas. O resultado deve ser interpretado também a luz do
encerramento do ciclo, quando metas acumuladas e de maior complexidade tendem a
exercer maior pressao sobre o desempenho global.

2.5. Ano de 2025

Em 2025, primeiro ano do novo ciclo PDI/PPI 2025-2030, foram considerados 25
indicadores. Desses, 18 foram classificados como alcancados plenamente, dois como

46



’ Apéndice A - Estudo Comparativo do Cumprimento do PDI/PPI UFMS
2021 a 2025
UFMS

parcialmente alcancados, trés como nao alcancados e dois ndo tiveram mensuragao
comparavel no exercicio. Com base nas 23 metas classificadas, o ICP-PDI foi de 83,5%,
situando o Plano novamente na faixa de cumprimento pleno. O resultado indica
recuperacao em relagdo a 2024 e desempenho positivo no inicio do novo ciclo, ainda
gue a comparacao deva considerar a mudanca na estrutura dos eixos e dos indicadores.

3. Andlise da trajetoéria do periodo

A série histérica demonstra desempenho elevado entre 2021 e 2023, com o ICP-PDI
sempre préximo ou superior a 89%. Nesse intervalo, prevaleceu a classificacdo de
cumprimento pleno, sustentada pela elevada proporc¢dao de metas AP. Em 2024 ocorreu
inflexdo relevante, com reducao do indice para 74,6% e classificacdo de cumprimento
parcial. Em 2025, o indicador voltou a crescer, alcancando 83,5%, o que representa
recuperacao de 8,9 pontos percentuais em relacao a 2024.

No conjunto dos cinco anos, 2021 apresentou o maior ICP-PDI, com 90,6%, seguido de
2023, com 90,0%. O exercicio de 2024 concentrou a maior quantidade de metas nao
alcancadas e o menor indice da série. Ja 2025 apresentou retomada do cumprimento
pleno, mas ainda abaixo dos patamares observados entre 2021 e 2023.

A comparabilidade deve ser analisada com cautela. Os anos de 2021 a 2024 pertencem
ao mesmo ciclo de planejamento, enquanto 2025 inaugura novo PDI/PPI, com
reorganizagdo dos eixos estratégicos e dos indicadores. Além disso, diferencas na
quantidade de metas e na disponibilidade de mensuracdo influenciam o resultado
consolidado.

4. Consideracoes finais

A analise comparativa evidencia que a UFMS manteve nivel elevado de cumprimento de
seu planejamento institucional em quatro dos cinco exercicios examinados. A principal
excec¢do ocorreu em 2024, quando o Plano foi classificado como parcialmente cumprido.
A recuperacdo observada em 2025 indica resposta institucional positiva e inicio
favoravel do novo ciclo.

Recomenda-se que o ICP-PDI seja acompanhado anualmente como indicador-sintese,
sem substituir a analise individual dos indicadores. O monitoramento deve destacar as
metas parcialmente alcancadas e ndo alcangadas, bem como registrar de forma
padronizada as metas ndo mensuradas, de modo a ampliar a consisténcia metodolégica
e a comparabilidade histérica.
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