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Apresentacao

Por ocasido do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), o
presente Relatério se destina a avaliar a conformidade do planejamento estratégico
estabelecido para o exercicio de 2023. Como apontamentos da avaliagdao, serao
apresentados o nivel de alcance das metas programadas e os resultados dos indicadores
de desempenho.

Nesse contexto, os Objetivos Estratégicos 1) Aprimorar o Ensino de Graduacao e
Pd&s-graduacao; 2) Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao, Cultura e
Esporte, Comunicacgdo Cientifica e Social; 3) Promover o Desenvolvimento Estudantil em
Ambiente Inclusivo;, 4) Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o
Desenvolvimento Tecnoldgico, o Empreendedorismmo e a Inovacao; 5) Consolidar as
Praticas de Gestdao, Governanga, Compliance e Sustentabilidade; 6) Promover o
Desenvolvimento Pessoal em Ambiente Acolhedor, serdo avaliados nas seguintes
perspectivas:

- Analise do Nivel de Alcance das Metas Pactuadas. para
conferir o nivel de alcance das metas pactuadas para 2021 em
seus respectivos Objetivos Estratégicos, foram adotados os
seguintes parametros: NA = Ndo Alcancada quando a meta
realizada corresponder a 40% da meta prevista, PA =
Parcialmente Alcancadaquando a meta realizada for igual ou
maior que 40% a menor ou igual a 80% da meta prevista; AP =
Alcancada Plenamente quando a meta realizada for maior
que 80% da meta prevista.

. Analise do Nivel de Alcance das Metas Pactuadas -
Desempenho Geral para demonstrar o desempenho geral
em cada Objetivo Estratégico, foram utilizados graficos que
representam o quantitativo absoluto e relativo do conjunto de
metas em seus respectivos parametros (NA, PA, AP). O
desempenho geral da Unidade Gestora, por sua vez, sera
mensurado conforme o contingente de metas realizadas,
segundo os parametros estabelecidos sobre o contingente
total de metas previstas, considerando: Desempenho Otimo
gquando o numero de metas AP for maior que 80%;
Desempenho Satisfatorio quando o numero de metas PA ou
AP for maior que 50% a menor ou igual a 80%; Desempenho
Insatisfatorio quando o numero de metas nao atingir no
minimo 50% ou o contingente de metas PA ou AP for igual ou
menor que 50%.

. Resultados da Gestjdo para essa avaliagao foram
considerados os resultados de agdes e indicadores de
desempenho que foram possiveis auditar para o ano-base;
frisa-se também que a analise é realizada, quando possivel,
com referéncia a variagdo do indicador entre os anos
anteriores.

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PDI ANO BASE 2023 1



Nivel de Alcance das Metas

As metas constantes no documento do PDI 2020-2024 sao apresentadas a seguir, de acordo com o grupo de trinta e sete indicadores
definidos para cada um dos seis objetivos estratégicos pensados para a UFMS. Apds, é apresentada uma analise desse alcance por objetivo e de
maneira geral, para o ano de 2023.

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar o Ensino de Graduacgao e de Pés-Graduacdo

META NIVEL DE ALCANCE
INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Previsto Realizado NA PA AP

Com objetivo de mitigar problemas relacionados as dificuldades enfrentadas pelos

estudante no desenvolvimento das atividades em seus cursos, a UFMS realizou atuacdes

diversas, tais como: alteracdo relacionada aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos dos

Cursos (revisdo com reducao de pré-requisitos para disciplinas, adequacao de cargas

horarias, adogcao de metodologias pedagdgicas inovadoras, alteragcao de turnos dos ‘/
cursos, entre outras agoes); Aproximagao com as Coordenacdes dos Cursos e com as

Unidades da Administracdo Setorial, com a realizacdo de capacitagcdes especificas

(Semana Pedagdgica para professores e Curso de Formacgdo para os Coordenadores,

alem dos Féruns comumente realizados) e apoio ao processo de avaliagao externa dos

Cursos.

1.1 Sucesso da graduacao 56% 59,75%

Varios fatores se apresentam como desafios em relagao ao preenchimento de vagas na
graduacao, dentre eles, podemos destacar a diminuicao na quantidade de estudantes
95% 883% gue concluiram o Ensino Médio nos ultimos anos. Além disso, muitos jovens optaram por /
graduagao ' trabalhar ao invés de estudar. Neste sentido, a UFMS desenvolveu diversas agdes para o
enfrentamento desses fatores, ao todo foram ofertadas 5.460 vagas no Vestibular, PASSE
e SISU, sendo 4.821 vagas preenchidas.

1.2 Preenchimento de vagas na
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1.3 Sucesso da Pés-graduacao stricto
sensu

1.4 Matriculados na poés-graduacao
lato sensu

1.5 Preenchimento de vagas na pos-
graduacgao stricto sensu

1.6 Qualidade dos programas de pos-
graduacgao stricto sensu

1.7 Qualidade dos cursos de
graduacao

88%

10%

95%

3,91

39

67%

99%

70%

4,16

87

Considerando as dificuldades enfrentadas nos Ultimos anos, sobretudo na ampliagdo no
tempo de conclusao do curso e respectiva diplomagao, em 2023 a UFMS realizou
reunides a fim de estabelecer encaminhamentos para ampliar a taxa de sucesso dos
cursos de mestrado e doutorado da IES. Como resultado, embora o quantitativo realizado
nao tenha atingido o quantitativo previsto, em parte porque essa meta proposta é de
alto desempenho, destaca-se em 2023 a ampliagao em 5% da taxa de sucesso da pos-
graduacao stricto sensu em relagao ao indice obtido em 2022.

Em 2023 houve significativo aumento no nimero de estudantes matriculados em cursos
de pos-graduacgao lato sensu, ultrapassando a meta prevista. O alcance desses resultados
foram possiveis pelas seguintes acao: Lancamento do edital préprio para submissao de
propostas de cursos de especializagao; Alteragdo na norma para submissao e
acompanhamento das agdes de extensao; Publicagao do Regimento das Comissdes
Especiais de Cursos, que normalizaram as a¢cdes da comissao; Acompanhamento direto
da equipe da SEESP aos proponentes, com fornecimento de modelos pré-preenchidos
de plano de trabalho e demais documentos necessarios para a criagcdo do curso.

A diminuicao na procura por Cursos de Pés-Graduagao tem sido observada em diversas
instituicoes, publicas e privadas, de todo o Brasil. A fim mitigar os impactos desse cenario,
a UFMS publicou dois Editais de processo seletivo unificado de pds-graduagao stricto
sensu- mestrado e doutorado: para ingresso em 2023.1 e ingresso em 2023.2; um Edital
de processo seletivo em fluxo continuo para candidatos estrangeiros 2023; e um Edital
de processo seletivo em fluxo continuo para ingresso em cursos de doutorado 2023.
Embora o quantitativo realizado ndo tenha atingido o quantitativo previsto, o
preenchimento de vagas na pos-graduacao da UFMS se destaca positivamente quando
comparado ao cenario de outras instituicdes nacionais.

A avaliacao e conceito obtidos pelos PPGs da UFMS foi muito positiva, valorizando o
trabalho realizado pela Universidade nos dltimos 4 anos, 17 PPGs aumentaram o
Conceito Capes, com dois programas obtendo nota 6 no Conceito Capes em 2023. No
periodo, houve investimento em auxilios para apoio a pagamento de revisao de artigos
cientificos e para taxas de publicacdo de artigos escritos em lingua estrangeira e
publicados em periédicos de alto impacto com estudantes dos PPCs. Também houve
investimento com editais de fomento para a pds-graduacao.

Para a realizacao do célculo deste indicador foram considerados apenas cursos nao
suspensos, no formato Presencial e EaD, considerados os ultimos CPCs divulgados,
totalizando 102 cursos avaliados. Sendo 3 cursos com conceito 5, 62 cursos com conceito
4, 36 CUrsos com conceito 3 e apena um curso com conceito 2. Além destes, existem 33
cursos que ainda nao tiveram seus resultados do CPC divulgados de 2022 e 2023.

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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Objetivo Estratégico 2: Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao, Cultura e Esporte, Comunicacao Cientifica e Social

META NIVEL DE ALCANCE
INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS
Previsto Realizado NA PA AP

A base de calculo para este indicador esta relacionada a diferen¢a do ano anterior, motivo
pelo o qual o resultado de 2023 foi negativo. No geral, havia uma demanda reprimida nos
primeiros anos da Editora UFMS, que foi atendida.

2.1 Publicacdes da Editora UFMS 56% 1127 Agora o total de publicagdes foi estabilizado, sendo garantido o volume de publicacdes /
por meio dos editais de apoio.

-Quantidade de publicagdes no ano de 202: 4.414.

-Quantidade de publicagdes no ano anterior 2022: 4.471

22 Interacio nas midias sociais 259 162,9% O bom resultado esta relacionado ao impulsionamento no Facebook e impressdes no /
Instagram, X (Antigo Twitter), LinkedIn e YouTube.
Em 2023, foram totalizados 2.950.529 atendimentos de extensdo para os publicos
i . externo e interno. O numero se justifica pois foram considerados os nUmeros dos
2.3 Atendimentos na extensdo, na 5% 219.38% programas de extensdo executados além das divisas do estado de MS, por exemplo, o V4
cultura e no esporte ' programa UFMS APOIA — Escritério de Projetos do Parana: Educacao, Inovacao e

Governanga para o Desenvolvimento, que atendeu de maneira direta e indireta cerca de
2.400.000 estudantes do ensino basico das escolas publicas do estado do Parana.

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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Objetivo Estratégico 3: Promover o Desenvolvimento Estudantil em um Ambiente Inclusivo

INDICADOR

31 Estudantes em vulnerabilidade
socioecondémica beneficiarios  da
assisténcia estudantil

32 Sucesso académico dos
beneficiarios da assisténcia estudantil

META
Previsto  Realizado
40% 73,5%
74% 63,6%

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Os estudantes com caracteriza¢do socioeconémica de familias de baixa renda contam
com a politica de atendimento e assisténcia estudantil, para o cumprimento desta meta
a estratégia utilizada envolveu a consolidacdo do uso do Cadastro Unico do Governo
Federal como documento de comprovagdao de renda per capita para efetuar o
pagamento de auxilios estudantis, para a selecao de estudantes em vulnerabilidade
socioeconémica, que se tornou uma ferramenta eficaz e rapida de atendimento dos
estudantes em vulnerabilidade.

Em 2023, 2.293 estudantes foram beneficiados com a assisténcia estudantil. Desse
numero, 1.956 estudantes apresentaram taxa de aproveitamento igual ou superior ao
indice estipulado, o que representa um avango na consecugao dos objetivos de
autonomia e empoderamento do estudante, que em menos tempo, podera ter acesso
ao diploma para mudar sua realidade e daqueles que o cercam, contribuindo para o
desenvolvimento do pais. Outra estratégia relacionada a este indicador, foi o
acompanhamento presencial e remoto por meio de sistemas de informacao, de
maneira continua. O acompanhamento em prol do sucesso dos estudantes contou
também com atendimento e apoio dos Assistentes Sociais e Psicdlogos, quando
detectada a necessidade ou por livre demanda.

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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Objetivo Estratégico 4: Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o Desenvolvimento Tecnolégico, o Empreendedorismo e Inovacao

INDICADOR

4.1 Estudantes da graduagao que
participam de programas e projetos
de ensino, pesquisa, extensao,
empreendedorismo, inovagao e
desenvolvimento institucional.

4.2 Empreendimentos tecnoldgicos e
sociais incubados

4.3 Pedidos de protecao intelectual
depositados

META
Previsto Realizado
3,5% 15,1%
10% 50%
10% 56%

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Em 2023, houve diversas agdes para o atingimento desta meta tais como: Atuagao
especializada na celebracao de parcerias para desenvolvimento de projetos e
programas institucionais; Fomento das Empresas Juniores por meio de edital;
Assessoramento técnico e busca ativa para formalizagdo e reconhecimento de novas
EJ “s, por meio do Programa UFMS Jr; Reconhecimento de nova Empresa Junior; Oferta
da disciplina de Empreendedorismo e Inovag¢ao; Fomento da Mobilidade Académica
(oportunidades para universidades de Portugal, Italia, Espanha, Argentina e México);
Execucdo dos Projetos de Extensao: “Programa Idiomas sem Fronteiras”, “Curso de
Francés Inicial” e “Lingua Francesa para Servidores, Estudantes, Colaboradores E
Comunidade Externa”; Realizagao de eventos de carater internacional.

Foram realizadas diversas atividades com objetivo de fomentar os empreendimentos
tecnolégicos e sociais incubados, tais como: assessoramento técnico aos
empreendimentos incubados; promogao da PIME por meio de Edital de selecao de
novos empreendimentos para o programa de incubacao da PIME; e investimento em
infraestrutura das unidades da Pantanal Incubadora Mista de Empresas, localizadas na
Cidade Universitaria e em outros campus da UFMS.

Em 2023, houve aumento no numero de pedidos depositados totalizando 61, sendo 20
patentes, 35 softwares e 6 marcas. Para o atingimento deste resultado diversas acdes
foram realizadas, a saber: realizacado dos servicos de busca de anterioridade/parecer de
patenteabilidade e redacao do pedido por empresa especializada; Realizacao de
palestras sobre protecao de propriedade intelectual em unidades da UFMS, orientagcao
direta aos docentes, visitas a laboratorios, divulgagao e estimulo a participagao dos
pesquisadores no curso de Uso da Propriedade Intelectual em Negdcios de Base
Tecnoldgica e na mentoria do INPI e divulgacao de oportunidades de fomento a
projetos de pesquisa; assessoramento técnico aos membros da comunidade
académica interessados em registrar softwares e depositar pedidos de patentes e;
atualizacdo das normas de protecao e de gestdo da propriedade intelectual.
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Houve aumento expressivo do numero de parcerias celebradas pela UFMS nos ultimos
anos. A maioria dos instrumentos juridicos formalizados possuem tempo de vigéncia
prolongado, o que ocasiona estabilizagcdo no quantitativo de novas parcerias.

As seguintes acdes de mitigacao foram adotadas:

- Assessoramento técnico especializado aos interessados em realizar parcerias;

- Reunibes com parceiros externos para tratativas e alinhamento com vistas a

4.4 Acordos e parcerias para Ciéncia, formallgagao d? parcerias; ' . ;
Tecnologia e Inovacdo em ambito 10% 514% - Revisdo e aprimoramento dos fluxos processuais para celebra¢do de instrumentos V4
' juridicos;

nacional e internacional ~ n . . . . -
- Gestao de procedimentos e fortalecimento do relacionamento junto a Fundagao de

Apoio credenciada;

- Missdes Internacionais para prospeccao de parcerias estratégicas (Italia, Holanda,
Emirados Arabe, Estados Unidos, Guatemala, Colémbia, Alemanha e Suica);

- Celeridade na tradugdo de documentos para formalizagdo de cooperagao
internacional em razao da atuacao da Unidade de Apoio de Interpretagcado e Traducgao -
UAP/INTRA (Instrucaéo Normativa N° 6/2023-AGINOVA/RTR/UFMS).

O percentual de artigos publicados entre 0 1° e 0 3° quartil corresponderam a 91,06% do
total de artigos conforme avaliagdo realizada através da plataforma analitica SciVal da
plataforma Scopus. Entretanto, os dados de 2023 ainda nao foram totalizados
completamente na plataforma SciVal, o que acarretou em uma pequena discrepancia
com o numero total de artigos observado no Scopus (1082 artigos). As agdes que
contribuiram para a obtencdo de sucesso neste indicador foram: edital de apoio a
publicagdo, que permite o pagamento da taxa de publicagdo em revistas de alto fator
4.6 Impacto da producdo cientifica e 40% 9106% de impacto e classificadas nos maiores quartis; o edital de apoio & manutencio de V4
tecnoldgica ' equipamentos, que permite a preservacao e funcionamento dos equipamentos que
constituem o parque tecnoloégico da UFMS e que sao imprescindiveis para a geragao
de resultados que sejam publicados em revistas cientificas bem qualificadas; o edital
Mulheres na Ciéncia, que tem contribuido para fomentar projetos de pesquisa
desenvolvidos por pesquisadores da UFMS; participagao de pesquisadores da UFMS em
editais de agéncias de fomento estaduais e nacionais, que tem permitido o
financiamento de projetos de pesquisa e a aquisi¢do de equipamentos de pequeno a
grande porte, fundamentais para a renovacao do parque tecnolégico da UFMS.

4.7 Programas e projetos de extensao,

pesquisa, empreendedorismo, ensino, A divulgagdao do comprometimento da UFMS com a sustentabilidade e os bons
inovacao sustentabilidade e resultados obtidos nas trés vertentes (ambiental, social e governanca), levam a
desamvelvirnenis ieitueiemel 10% 13% comunidade académica a se sentir parte do processo da gestdao universitaria w/

sustentavel. Foram cadastrados 6091 projetos no Sistema de Informacao e Gestdo de

vinculados <Ies Objetivos de Projetos (Sigproj) com atribuicao de ODS no ano de 2023, 13% a mais do que em 2022.

Desenvolvimento Sustentavel - ODS

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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Objetivo Estratégico 5: Consolidar as praticas de gestao, governanga, compliance e sustentabilidade

INDICADOR

5.1 Melhoria de infraestrutura fisica

52 Edificacoes
acessibilidade

adaptadas a

53 Melhoria em Tecnologia da
Informacao e servicos digitais

5.4 Execucgao orcamentaria de custeio
e capital

META
Previsto Realizado
60% 79%
40% 94%
85% 88,9%
100% 99,61%

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

As melhorias previstas nos instrumentos de planejamento tiveram impactos que ainda
persistem, relativos ao periodo pandémico e redugdes orcamentarias. Nos dois Ultimos
anos, grande parte das obras que tiveram os contratos cancelados e suspensos foram
licitadas e retomadas, com boa parte delas sendo executadas em 2023, sendo
necessario fazer novos processos de contratagdo em obras como remanescentes, a
partir de intercorréncias com as empresas contratadas.

Em 2023 a UFMS atuou na melhoria de sua infraestrutura, implicando na
modernizagao, ampliagao e manutengao de suas estruturas e instalagdes académicas
e administrativas, resultando assim no alcance acima da meta prevista, fruto de uma
acao intensiva de intervencdes de acessibilidade na Cidade Universitaria e nos campus.

A alta gestdo vem aprimorando continuamente os procedimentos e atendendo os
preceitos legais, especialmente, relacionados a dados abertos, acessibilidade,
aprimoramento da governanga digital, transformagdo digital, seguranca da
informacao, licitacdo e fiscalizacdo de contratos. Diversos foram os resultados e os
valores gerados para a instituicdao a partir da melhoria na TIC, tendo como principais
iniciativas: melhorias na Integragao do SISCAD e do sistema de registro de diplomas
para emissao de diploma digital; realizagdo de votacao on-line; implementacdo do novo
diario de classe docente integrado; Integracdo dos dados da UFMS com o Projeto
Jornada do Estudante do Ministério da Educagao, que tem como objetivo criar um
aplicativo mobile que permite o estudante acompanhar os seus registros estudantis; e
evolugao dos sistemas académicos e administrativos.

Os aspectos relacionados a uma gestao participativa e transparente fizeram com que
os recursos disponibilizados fossem empenhados quase em sua totalidade. Através de
uma governanga solida, os gestores estabeleceram politicas e processos que garantam
a utilizagao adequada dos recursos publicos, a prestagao de servigos de qualidade para
a sociedade e a tomada de decisdes baseadas em critérios técnicos e éticos.
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Em 2023, destaca-se os avangos relacionados a maturidade da governanga na UFMS,
55 indice de Gestdo e Governanca 929% 9% com a implementagao do Sistema de Governanga Institucional atuando de forma /
institucional complementar e integrada a fim de garantir melhoria permanente da governanca

institucional e dos mecanismos e praticas relacionadas.

Foram executadas uma série de estratégias que contribuiram para uma gestao
universitaria sustentavel e o destaque alcangado pela UFMS na area. Das 59 metas
85% 93,22% previstas no PLS-UFMS, 53 foram atendidas (89,83%), 4 parcialmente atendidas (6,78%) /
e 2 ndo atendidas (3,39%), com uma média geral de 93,22% de atendimento de todo o
Plano, conforme as regras estabelecidas para o monitoramento e avaliagao.

5.6 Atendimento ao Plano de Logistica
Sustentavel

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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Objetivo Estratégico 6: Fortalecer o desenvolvimento pessoal em ambiente acolhedor

INDICADOR
Previsto
6.1 Servidores beneficiados com agdes 55%
de desenvolvimento pessoal 0
6.2 Servidores beneficiados com agoes
20%

de saude e qualidade de vida

META

Realizado

40,12%

55,36%

PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Os bons resultados em relagdo ao desenvolvimento de pessoal foram obtidos com a
utilizacao de estratégias de investimento no desenvolvimento humano e profissional,
com a implementagao de agdes que possibilitaram a participagao de servidores
(professores e técnicos-administrativos) em agdes de capacitacdao técnica especifica,
bem como acgdes de incentivo a participacdo em cursos, compreendendo assim, um
conjunto de atividades e programas visando a constante capacitagao e
aperfeicoamento do servidor em areas/atividades especificas, adequadas as
competéncias individuais de seu cargo e sua fungao e as necessidades da unidade de
lotagdo, promovendo o desenvolvimento continuo do servidor com foco na efetividade,
na qualidade e na eficiéncia nos servicos prestados pela UFMS.

Foram realizadas diversas agoes referentes a prevencao, melhoria e manutencado da
qualidade de vida, da saude fisica e ocupacional dos servidores da UFMS, destaca-se:
realizacdo de analises periciais por juntas médicas e de forma singular, exames
admissionais, atendimentos individuais dos setores de psicologia e do servigo social e
as agoes realizadas conjuntamente, de forma continuada e articulada com os campus
da UFMS; o Programa de Gerenciamento de Risco, Publicacdo do video Exames
periddicos para servidores no Canal TV UFMS, no Youtube, como convite, incentivo e
orientagcdo aos servidores para a participagao na avaliagao medica periddica
ocupacional; Convocagao de servidores para a realizacao dos Exames Periddicos, em
conformidade ao PGR E PCSMO. 1.930 servidores foram convocados e 370 servidores
participantes; evento Saude em Foco, em maio de 2023, com oferecimento de
atividades de prevencao, promogdo e cuidados com a saude para a melhoria e
manutencgao da qualidade de vida.

Equivaléncia: (NA) Nao alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.

Fonte: Unidades de Administragdo Central.

NIVEL DE ALCANCE

NA

PA

AP

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PDI — ANO BASE 2023
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1.1 Nivel de Alcance das Metas:

Desempenho Geral

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar o Ensino de Graduacgado e Pds-graduagéo
Unidade Gestora: Prograd, Propp, Proece

A proposicao das metas relacionadas as atividades de ensino de
graduacao, de pods-graduacao e pesquisa levou em consideragao as metas e
estratégias instituidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014 - 2024), além
dos resultados de avaliagdes institucionais internas e externas. A matriz
estratégica correspondente ao objetivo supracitado para 2023 é composta por
sete metas, sendo cinco plenamente alcancadas e duas parcialmente.
Considerando os parametros de classificagao, as unidades gestoras obtiveram
um desempenho satisfatério em relacdo a conformidade da programacéo
estratégica para o ano de 2023.

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar o Ensino de Graduagdo e Pos Graduagdo

5

0

Alcangada Plenaments Parcialmente Alcancada N&o Alcangada

Fonte: Prograd, Propp, Proece.

Objetivo Estratégico 2: Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da
Extensao, Cultura, Esporte, Comunicacao Cientifica e Social
Unidade Gestora: Proece, Agecom

A matriz estratégica das unidades gestoras em questao reflete os objetivos
do Plano Nacional de Extensdao Universitaria (PNEXT 2011 — 2020) e do Plano
Nacional de Educacdao (PNE 2014-2024), além dos resultados de avaliagbes
institucionais externas e internas. As metas pactuadas para o exercicio 2023
somam trés e das quais duas foram plenamente alcancadas e uma nao
alcancada, correspondendo porquanto a um desempenho satisfatoério.
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Objetivo Estratégico 2: Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da
Extensdo, Cultura e Esporte, Comunicagao Cientifica e Social

1,5

0,5

0

Alcancada Plenamente Parcialmente Alcangada N3o Alcangada

Fonte: Agecom, Proece.

Objetivo Estratégico 3: Promover o Desenvolvimento Estudantil emn Ambiente
Inclusivo
Unidade Gestora: Proaes e Prograd

As metas estabelecidas para a gestdao da assisténcia académica
consideram as propostas do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e
do Plano Nacional de Educagado (PNE 2014 - 2024) no que respeita a tematica;
além dos resultados de avaliagdes institucionais externas e internas. A matriz
estratégica da area em mengdo para o ano de 2023 foi composta por duas
metas, as quais foram plenamente alcangadas, assim, a unidade gestora obteve
desempenho 6timo.

Objetivo Estratégico 3: Promover o Desenvolvimento Estudantil em um
Ambiente Inclusivo

15
1
0,5
0 0
0
Alcangada Plenaments Parcialmente Alcangada Nio Alcanada

Fonte: Proaes, Prograd.
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Objetivo Estratégico 4: Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o
Desenvolvimento Tecnoldgico, o Empreendedorismo e a Inovagao
Unidade Gestora: Prograd, Propp, Proece e Aginova

A proposicao das metas relacionadas as atividades de pesquisa,
tecnologia, inovacao e empreendedorismo e ensino de graduacao, de pos-
graduacgao e pesquisa levou em consideracao a Estratégia Nacional de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcao 2016-2022, o Plano Nacional de Educacao (PNE
2014/2024), além dos resultados de avaliacdes institucionais internas e externas.
A matriz estratégica correspondente ao objetivo supracitado para 2023 é
composta por seis metas, sendo cinco plenamente alcangadas e uma nao
alcangada nesses termos, as unidades gestoras apresentaram um desempenho

otimo.

Objetivo Estratégico 4: Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o
Desenvolvimento Tecnologico, o Empreendedorismo e Inovagao

0

Alcangada Plenamente Parcialmente Alcancada Nao Alcancada

Fonte: Aginova, Prograd, Propp.

Objetivo Estratégico 5: Consolidar as Praticas de Gestdo, Governanga,
Compliance e Sustentabilidade
Unidade Gestora: Proadi, Proplan, Agetic e Dides!

Abrangendo sete metas na matriz estratégica do PDI 2020/2024, esse
objetivo se relaciona com as atividades que operacionalizam a gestao
universitaria como um todo. Do contingente de metas, cinco foram plenamente
alcancadas e uma foi parcialmente alcangada; nesse sentido, as unidades
gestoras apresentaram um desempenho o6timo considerando o nivel de
alcance da proposta estratégica.

Uincluido apos realinhamento do PDI em 2021.
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Objetivo Estratégico 5: Consolidar as Praticas de Gestdo, Governanga,
Compliance e Sustentabilidade

0

Alcangada Plenaments Parcialmente Alcancada Ndo Alcancada

Fonte: Agetic, Proadi, Proplan e Dides.

Objetivo Estratégico 6: Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente
Acolhedor
Unidade Gestora: Progep

A matriz estratégica do objetivo em questdo considerou a Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoal da Administragao Publica Federal
bem como o Plano de Desenvolvimento de Pessoas/UFMS para estabelecer as
metas para 2023; nesse contexto, foram pactuadas duas metas, as quais foram
plenamente alcancadas. Isto posto, a unidade gestora apresentou um
desempenho 6timo em relacdo a conformidade da programacao estratégica.

Objetivo Estratégico 6: Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente
Acolhedor

2
15
05

0 0
o
Alcancada Plenaments Parcialmente Alcancada N&o Alcangada

Fonte: Progep.
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Nivel de Alcance da Matriz Estratégica/PDI base 2023

O conjunto de metas estabelecido para 2023 corresponde a 26 metas,
destas, 21 foram realizadas plenamente, 4 realizadas parcialmente e 1 nao foi
alcangada. Considerando os parametros adotados, a conformidade estratégica
da Matriz apresentou um desempenho otimo.

Resultado dos Indicadores Estratégicos - 2023

25

w

Alcangada Plenamente Parcialmente Alcancada N3o Alcangada

Fonte: elaborag&o propria.
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2. Resultados da Gestao

As metas programadas para o exercicio de 2023 foram detalhadas
observando os objetivos estratégicos, metas e calculo de indicadores constantes
no PDI/PPI UFMS 2020-2024, disponivel no portal https://pdi.ufms.br/.

No portal, é possivel acessar os Relatorios de Avaliacdo do PDI/PPI UFMS,
deste ano e dos anos anteriores. Com isso, a seguir sdo apresentados os resultados
alcancados no ano de 2023 em relagao a cada objetivo estratégico, bem como os
graficos comparativos dos indicadores com sua série histérica.

- Objetivo Estratégico 1- Aprimorar o Ensino de Graduacao e de Pés-

graduacao

As Politicas de Ensino de Graduagao na UFMS tém como fundamento o
desenvolvimento do ensino de graduac¢ao publico, gratuito e de qualidade e o
aprendizado sob o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, trés dimensdes do conceito de universidade.

No ambito da pods-graduagao, a UFMS tem a tarefa de formar os
profissionais aptos a atuarem nos diferentes setores da sociedade e capazes de
contribuir, a partir da formacao recebida, para o processo de modernizagdo do
Pais.

Neste viés, foram previstos no PDI/PPI UFMS sete indicadores estratégicos
relacionados ao ensino de graduagao e pds-graduacgao, os quais sao descritos no
guadro abaixo:

Valor Valor
Previsto | Realizado

Metas - Indicador de Desempenho

1.1. Sucesso da graduacao 56% 59,75%

1.2. Preenchimento de vagas na graduacao 95% 88,3%

13. Sucesso da pods-graduacao stricto

88% 68%
sensu
1.4. Matriculados na pods-graduacgao lato

10% 99%
sensu
1.5. Preenchimento de vagas na pos-

95% 69%

graduacao stricto sensu
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Valor Valor
Previsto | Realizado

Metas - Indicador de Desempenho

1.6. Qualidade dos programas de pods-

graduacao stricto sensu = “ll®

1.7. Qualidade dos cursos de graduacgao 39 37

A UFMS vem realizando diversas ac¢des que resultaram em crescentes
melhorias no sucesso da graduagdo nos Ultimos anos. No ano de 2023, o alcance
do resultado acima do valor previsto foi possivel a partir das seguintes agdes:
alteracgao relacionada aos Projetos Pedagoégicos dos Cursos e aproximagdao com
as Coordenacdes dos Cursos e com as Unidades da Administragao Setorial, com
a realizacdo de capacitagdes especificas.

1.1. Sucesso da graduacao

Meta [l Realizado
100%

75%
50%

25%

0%

2020 201 2022 2023 2024

Em que pese o sucesso da graduacgao ter apresentado resultado acima da
previsdo, 0 mesmo Nnao ocorreu em relagdo ao preenchimento de vagas na
graduacdo. Nos ultimos anos existiram desafios adicionais para os estudantes
desenvolverem suas atividades nos cursos, mesmo com a UFMS realizando varias
acOes para possibilitar que os estudantes mantivessem seus estudos. Outro fator
foi a diminui¢cao consideravel na quantidade de estudantes que concluiram o
Ensino Médio nos dltimos anos, conforme dados do INEP, impactando o ndmero
de ingressantes, e a escolha de muitos jovens, que optaram por trabalhar ao invés
de estudar.
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~o- Meta [l Realizado

100% 92% i

75%

50%

25%

0% .
2020 2021 2022 2023 2024

A respeito da qualidade nos cursos de graduagao, em 2023 houve
aumento no quantitativo de cursos avaliados e no conceito CPC, com trés cursos
com conceito 5 (nhota maxima) e mais de 60% dos avaliados obtiveram conceito
4,

—o— Meta [ Realizado

2020 20‘21 2022 2023 2024

Quanto ao preenchimento do ndmero de vagas na pds-graduagao, o
resultado alcangado também ndo atingiu o valor previsto, que esta relacionado a
percepcao de uma diminuicdo na procura por cursos de pods-graduagao,
observado em diversas instituicdes, publicas e privadas, de todo o Brasil. A fim
mitigar os impactos desse cenario, a UFMS publicou dois Editais de processo
seletivo unificado de poés-graduacgado stricto sensu para ingresso em 20231 e
ingresso em 2023.2; um Edital de processo seletivo em fluxo continuo para
candidatos estrangeiros 2023; e um Edital de processo seletivo em fluxo continuo
para ingresso em cursos de doutorado 2023.
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—o— Meta [ Realizado

100%

75%

50%

25%

2020 2021 2022 2023 2024

Considerando as dificuldades enfrentadas nos ultimos anos, sobretudo na
ampliacdo no tempo de conclusao do curso e respectiva diplomagao, a UFMS se
destaca positivamente quando comparado ao cenario de outras instituicbes
nacionais. Ponto que merece destaque em 2023 foi a ampliagdo em 5% da taxa
de sucesso da pds-graduacao stricto sensu em relagao ao indice obtido em 2022.

1.3. Sucesso da p6s-graduagao stricto sensu

—o— Meta [ Realizado
100%

75%

25%

2020 2021 2022 2023 2024

Também merece destaque em 2023, 0 aumento No numero de cursos
ofertados e alunos matriculados na pés-graduacao lato sensu, com a oferta de
cursos na modalidade a distancia e nos Campus, nas diversas areas de atuagao,
buscando atender as demandas locais especificas.
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1.4. Matriculados na pés-graduacao lato sensu

~o— Meta [l Realizado
100%

75%
50%

25%

0%

20-20 2021 2022 2023 2024

O alcance deste resultado foi possivel devido as diversas agdes promovidas
pela UFMS, as quais viabilizaram que o numero de matriculados na pds-
graduacgao lato sensu ultrapasse a meta prevista.

Outro ponto foi o incremento dos indicadores relacionados a qualidade
dos cursos ofertados, com destaque para a poéds-graduacgao stricto sensu. A
avaliagdo e conceito obtidos pelos PPGs da UFMS na dltima Avaliagdo Quadrienal
da CAPES (2017 - 2020) foi muito positiva, valorizando o trabalho realizado pela
Universidade, 17 Programas de Pds-Graduagao- PPGs aumentaram o Conceito
Capes, com dois programas obtendo nota 6 no Conceito CAPES em 2023.

1.6. Qualidade dos programas de pés-graduacao stricto
sensu

~o— Meta [l Realizado

2020 2021 2022 2023 2024

No periodo, houve investimento em auxilios para apoio a pagamento de
revisdo de artigos cientificos e para taxas de publicagao de artigos escritos em
lingua estrangeira e publicados em periédicos de alto impacto com estudantes
dos PPGs. Também houve a continuidade do investimento com editais de
fomento para a pds-graduacao.
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. Objetivo estratégico 2 - Integrar a Universidade e a Sociedade por meio
da Extensao, Cultura, Esporte e Comunicacdo Cientifica e Social

Tendo como premissas a transparéncia, o interesse publico e o acesso a
informacgado, a UFMS tem fortalecido e ampliado os canais de comunicagado
institucional com o objetivo de divulgar as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, inovacao, empreendedorismo e sustentabilidade.

A comunicacdo cientifica é estratégica para a UFMS, pois é por meio dela
gue o0s avangos e descobertas feitas pela instituicao sao divulgados para a
comunidade académica e sociedade em geral. Também € peca chave para que
pesquisadores possam compartilhar conhecimentos e informagdes,
possibilitando o desenvolvimento de novas ideias e projetos de maneira
colaborativa.

Os aspectos estratégicos da comunicagao social e cientifica foram
planejados conforme quadro abaixo:

Valor Valor
Previsto | Realizado

Metas - Indicador de Desempenho

2.1. Publicagcbes da Editora UFMS 56% -1,27%

2.2. Interacao nas midias sociais 35% 162,9%

Em relagao ao indicador 2.1 é importante frisar que a quantidade absoluta
de publicacbes representa um resultado expressivo. Quando comparada ao ano
anterior, e que apesar de uma pequena variagao, a UFMS garante um grande
volume de publicagdes anuais, sendo normal que com o decorrer do tempo a
quantidade de publicagcdes se mantenha estavel. Atualmente, o total de
publicagdes foi estabilizado, sendo garantidas as publicagdes por meio dos editais
de apoio.

2.1. Publicacdes da Editora UFMS

—~ Meta [ Realizado

100%

75%

0%

2020 2021 2022 2023 2024
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Quanto ao indice de interacdao nas midias sociais, em 2023 a UFMS obteve
um aumento expressivo no numero de pessoas que interagem nas plataformas
de comunicagao da UFMS.

2.2. Interacao nas midias sociais

Meta [ Realizado

150%

100%

50%

DQB

2020 2021 2022 2023 2024

No esporte e na cultura, a UFMS tem investido recursos e forca de trabalho
para oferecer, prioritariamente aos estudantes, servidores e comunidade, uma
vivéncia artistica e cultural e esportiva que permita diminuir as diferengas de
acesso em seus dez campus e conectar tradigado, inovacgao e cultura regional, com
exceléncia técnica e conceitual. Neste sentido, a UFMS vem se dedicando ao
fomento das artes e da pratica esportiva no ambiente universitario.

Assim, a estratégia da UFMS em relagao a Extensao, Cultura e Esporte esta
expressa na tabela a seguir:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho

2.3. Atendimentos na extensdo, na cultura e 59 319,38%
no esporte

Em 2023, houve uma ampliacdo significativa na quantidade de agcdes de
extensao, cultura e esporte, totalizando 2.950.529 atendimentos de extensao para
0s pUblicos externo e interno. Para o alcance desse resultado, foram considerados
0s NUmeros dos programas de extensao executados além das divisas do estado
de MS, por exemplo o Projeto “UFMS APOIA - Escritério de Projetos do Parana:
Educacado, Inovacdo e Governanca para o Desenvolvimento”, o qual propde uma
atuacao em rede, sendo a UFMS a lider na contribuicao para o alcance de
novos patamares no desempenho das politicas publicas nacionais.
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2.3. Atendimentos na extensao, na cultura e no esporte
o— Meta [ Realizado

300%

200%

100%

0% ] = . ' - .
2020 2021 2022 2023 2024

Objetivo Estratégico 3 - Promover o Desenvolvimento Estudantil em um
Ambiente Inclusivo

Para o alcance do Objetivo Estratégico 3 a UFMS promove a politica de
atendimento aos estudantes e assisténcia estudantil, a qual define um conjunto
de principios e diretrizes que norteiam a implantacdo de a¢des para garantir o
acesso, a permanéncia e a conclusao de cursos de graduacao e de pds-graduacao
dos estudantes, na perspectiva da inclusao social, formagdao ampliada, produgdo
do conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

As metas estratégicas da Instituicdo relacionadas a promogdo e

desenvolvimento do estudante € apresentada a seguir:

Valor Valor
Previsto Realizado

Metas - Indicador de Desempenho

31. Estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica beneficiarios da 40% 735%
assisténcia estudantil

3.2. Sucesso académico dos beneficiarios

da assisténcia estudantil 76% 85,3%

As estratégias utilizadas para o cumprimento das metas previstas
envolveram a consolidacdo do uso do Cadastro Unico do Governo Federal como
documento de comprovagao de renda per capita para efetuar o pagamento de
auxilios estudantis, para a selecdao de estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica, que se tornou uma ferramenta eficaz e rapida de atendimento
dos estudantes em vulnerabilidade.
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3.1. Estudantes em vulnerabilidade socioeconémica
beneficiarios da assisténcia estudantil

—o— Meta [l Realizado
100%

75%

50%

25%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

Outra estratégia esta relacionada ao aumento do sucesso académico dos
beneficidrios da assisténcia estudantil. Para esta finalidade, foi necesséario o
acompanhamento presencial e remoto por meio de sistemas de informacgao, de
maneira continua. O acompanhamento em prol do sucesso dos estudantes
contou também com atendimento e apoio dos Assistentes Sociais e Psicélogos,
guando detectada a necessidade ou por livre demanda.

3.2. Sucesso académico dos beneficiarios da assisténcia
estudantil

—o— Meta | Realizado
100%

75%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

Em 2023, grande parte dos estudantes beneficiados com a assisténcia
estudantil apresentaram taxa de aproveitamento igual ou superior ao indice
estipulado, o que representa um avango na consecucao dos objetivos de
autonomia do estudante, podendo ter acesso ao diploma para mudar sua
realidade e daqueles que o cercam, contribuindo para o desenvolvimento do pais.
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. Objetivo Estratégico 4 - Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa
Cientifica, o Desenvolvimento Tecnolégico, o Empreendedorismo e a
Inovagao

A pesquisa na UFMS tem como principio fundamental estimular o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo, incentivando o
trabalho de investigagdo cientifica nas matrizes curriculares e nas tematicas
extensionistas, com vistas ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do
conhecimento e da cultura.

As ac¢les de pesquisa contam com apoio e incentivo a participagao dos
docentes, técnicos e estudantes em eventos cientificos, bem como na divulgagado
dos trabalhos produzidos na UFMS.

Como missao, a UFMS busca ser uma instituicao de referéncia nacional e
internacional, alavancando a Ciéncia, a Tecnologia, a Inovagcao e o
Empreendedorismo para além de seus limites geograficos. A internacionalizagao
é estratégia fundamental para a construgcao de uma governanga publica
universitaria voltada para o conceito de exceléncia e de resultados.

Ela desenvolve agdes para fomentar o desenvolvimento de inovagdes
tecnoldgicas visando formar uma cultura empreendedora e inovadora, baseadas
em normas para protecao da propriedade intelectual, compartilhamento de
infraestrutura, iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, interagdo com o
setor produtivo e a prestagao de servicos.

Dentro desses aspectos, a estratégia pensada para o ano de 2023 esta
apresentada no quadro a seguir:

q Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho

4.1. Estudantes da graduacgao que participam de
programas e projetos de ensino, pesquisa,

. : ) - 3,5% 151%
extensdao, empreendedorismo, inovagao e
desenvolvimento institucional
{+.2. Empreendimentos tecnoldgicos e sociais 10% 50%
incubados
4.3, .Pedldos de protecao  intelectual 10% £6%
depositados
4.4. Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia

~ A . . . . 10% 514%

e Inovagcao em ambito nacional e internacional
4.5, Impacto da producao cientifica e 40% 91,06%
tecnoldégica
4.6. Programas e projetos de extensao, pesquisa,
empreendedorismo, ensino, inovacao,
sustentabilidade e desenvolvimento 10% 13%

institucional vinculados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel - ODS

Uma das estratégias para as agcdes de pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovagado foi a ampliagdo da participagao dos estudantes
da graduacao de programas e projetos com o fomento via editais de participacao.
Cabe destacar que as agdes de ensino aumentaram, passando de 522 a¢cdes em
2022 para 617 agdes em 2023.
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4.1. Estudantes da graduacdo que participam de programas e
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo,
inovagao e desenvolvimento institucional

~o— Meta M Realizado
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No ambito da pesquisa, durante o ano de 2023, observou-se um
incremento significativo no niumero de estudantes participantes no Programa de
Iniciacao Cientifica, este resultado estd atribuido ao aumento no ndmero de
bolsas ofertadas pelo CNPq, ao aporte de bolsas realizado pela FUNDECT-MS e ao
reajuste no valor mensal das bolsas de iniciagao cientifica. No campo da inovagao,
a UFMS figura em 29° lugar entre as 50 instituicdes residentes que mais
depositaram pedidos de patentes de invengdo, conforme Ultima edigcdo
divulgada pelo Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI).

O numero de empreendimentos tecnoldégicos e sociais incubados
apresentou um acréscimo consideravel, ultrapassando o valor previsto. Este
resultado foi possivel por meio das agdes estratégicas adotadas pela UFMS como
assessoramento técnico aos empreendimentos incubados, promog¢ao de novos
editais de selecdao e investimentos em infraestrutura dos empreendimentos
participantes.

~o— Meta [l Realizado
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Em 2023, a UFMS alcangou um expressivo numero de pedidos de protecao
de propriedade intelectual. Esse resultado foi possivel devido as diversas agdes
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promovidas pela gestao, como a realizacao dos servicos de busca de
anterioridade/parecer de patenteabilidade e redacdo do pedido por empresa
especializada; a realizagdo de palestras sobre protecao de propriedade
intelectual; o assessoramento técnico aos membros da comunidade académica
interessados em registrar softwares e depositar pedidos de patentes e; a
atualizagcao das normas de protecao e de gestao da propriedade intelectual.

~o— Meta | Realizado
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20%

2020 20121 2022 2023 2024
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Vale registrar que nos Udltimos anos houve um aumento expressivo do
numero de parcerias celebradas pela UFMS. Considerando que a maioria dos
instrumentos juridicos formalizados possuem tempo de vigéncia prolongado, o
gue ocasionou estabilizagao no quantitativo de novas parcerias. Ainda assim, em
2023 houve um incremento de 5% em relagcao ao ano anterior, condicao que
demonstra que a Universidade manteve relevante e crescente nivel de atividades
de desenvolvimento de projetos e programas institucionais em cooperagao com
parceiros.
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4.4. Acordos e parcerias para Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo em ambito nacional e .
internacional. :

~o— Meta | Realizado
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Outro destaque foi o impacto da producao cientifica e tecnolégica, o
percentual de artigos publicados entre 0 1° e 0 3° quartil corresponderam a 91,06%
do total de artigos conforme avaliagcao realizada através da plataforma Scopus.

4.5. Impacto da produgdo cientifica e tecnolégica

~o— Meta [l Realizado
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Ainda, ressalta-se que no ano de 2023 houve incremento de 13%, em
relagdo ao periodo anterior, no numero de projetos de extensdo, pesquisa,
empreendedorismo, ensino, inovacgao, sustentabilidade e desenvolvimento
institucional vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS.
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—o— Meta [ Realizado
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. Objetivo Estratégico 5 - Consolidar as Praticas de Gestiao, Governanga,

Compliance e Sustentabilidade

A manutengdo da infraestrutura fisica é estratégica para garantir um
ambiente seguro, saudavel e propicio para as atividades da UFMS. As instalacdes
bem conservadas, incluindo salas de aula, laboratdrios, bibliotecas e areas
comuns, sdo essenciais para a experiéncia académica, além de contribuirem para
0 avanc¢o da qualidade dos resultados da Institui¢ao.

Garantir a acessibilidade dos prédios, salas de aula, laboratdrios e demais
espacos fisicos é ponto chave para que a comunidade académica tenha uma
experiéncia completa e equitativa. Adaptar as instalagcdes para os estudantes com
deficiéncia é essencial para garantir que todos possam ter acesso as informacgdes,
a0s recursos e tecnologias necessarios para seu aprendizado. A acessibilidade
contribui também para a inclusao e a diversidade, promovendo uma cultura de
respeito e igualdade dentro da comunidade académica.

Em relacdo a estratégia da Instituicdo, as metas relacionadas a

infraestrutura e acessibilidade sdo apresentadas no quadro a seguir:

Valor Valor
Previsto | Realizado

Metas - Indicador de Desempenho

5.. Melhoria de infraestrutura fisica 60% 79%

5.2. Edificagcdes adaptadas a acessibilidade 40% 94%

A melhoria da infraestrutura prevista nas unidades da UFMS foi afetada
com o cancelamento de contratos de reformas e construgcdes de espacos fisicos,
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por solicitagdo do contratante, sob faléncia das empresas ou alegag¢do de
impossibilidade do cumprimento do objeto, com impacto maiorem 2022,anoem
gue a maioria das obras contratadas no auge do periodo pandémico (2020 e 2021)
seria entregue. Nos dois Ultimos anos, grande parte das obras que tiveram os
contratos cancelados e suspensos foram licitadas e retomadas, com boa parte
delas sendo executadas em 2023.

5.1. Melhoria de infraestrutura fisica

Meta [ Realizado
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75%

63,16%
50% i
25%

2020 2021 2022 2023 2024

Em relacao a acessibilidade, vale registrar que o processo de adaptagdo de
edificacbes é uma atividade ciclica e que exige continuas observacdes e
investimentos, inclusive com constantes atualizagcdes de normativas pertinentes
ao tema. Neste sentido, em 2023 a UFMS atuou na melhoria de sua infraestrutura,
implicando na modernizagdao, ampliagdo e manutencao de suas estruturas e
instalagbes académicas e administrativas, resultando assim no alcance acima da
meta prevista, fruto de uma agao intensiva de intervengdes de acessibilidade na
Cidade Universitaria e nos campus.
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5.2. Edificacdes adaptadas a acessibilidade

Meta [ Realizado
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A tecnologia da informagao e comunicagao (TIC) desempenha um papel
fundamental no ambiente universitario, permitindo o acesso rapido e facil as
informacdes e recursos necessarios para os processos da Universidade, tornando-
os mais eficientes e eficazes. Além disso, a incorporagao de tecnologia nas
universidades é essencial para manter a relevancia e competitividade em um
mundo cada vez mais digital.

Na UFMS, a tecnologia de Informacao possui a seguinte meta associada a
suas ferramentas especificas de gestdo estratégica:

Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho

Previsto | Realizado

5.3. Melhoria em Tecnologia da Informacgao

. . 80% 88,9%
e servicos digitais

O uso de ferramentas de TIC no ambito da UFMS tem proporcionado
ganhos na eficiéncia, agilidade e produtividade na entrega de servigos para a
comunidade académica, bem como a melhoria dos processos existentes e o
aumento da transparéncia nas atividades da UFMS. Um fator importante é que a
alta administracdao tem percebido os beneficios do uso de ferramentas
tecnolégicas e desde 2017 tem investido bastante na Transformacdo Digital da
UFMS, atingindo valores maiores que os previstos nos Ultimos anos.
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5.3. Melhoria em Tecnologia da Informagao e servicos
digitais

o— Meta [ Realizado
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Em relagcdao ao objetivo estratégico em questdo, um dos aspectos
analisados é o orgamento e a sua execucdo. Esse processo é fundamental para
garantir que o0s recursos publicos sejam utilizados de forma eficiente e
transparente. Ao executar o orcamento de maneira adequada, os gestores
publicos conseguem cumprir as metas estabelecidas e realizar os projetos
prioritarios para a populagao.

A execuc¢do orcamentaria da UFMS possui a seguinte meta vinculada:

Metas - Indicador de Desempenho

Previsto | Realizado

5.4. Execug¢ao orcamentaria de custeio e

) 100% 99,61%
capital

Os aspectos relacionados a uma gestdao participativa e transparente
fizeram com que os recursos disponibilizados fossem empenhados quase em sua
totalidade.
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5.4. Execucdo orcamentadria de custeio e capital

~o—- Meta | Realizado
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A governancga permite que as instituicdes publicas atuem de maneira
eficiente, transparente e responsavel. Através de uma governanga soélida, os
gestores podem estabelecer politicas e processos que garantam a utilizagcao
adequada dos recursos publicos, a prestacao de servicos de qualidade para a
sociedade e a tomada de decisdes baseadas em critérios técnicos e éticos.

Uma das metas estratégicas esta relacionada a melhoria nos aspectos de

Governanca e Gestdo, conforme exposto a seguir:

. Valor \£1[1¢
Metas - Indicador de Desempenho

Previsto | Realizado

55. Indice de Gestdo e Governanca

o 92% 9%
institucional

Destaca-se, no ano de 2023, os avanc¢os relacionados a maturidade da
governangca na UFMS, com a implementagcdo do Sistema de Governancga
Institucional atuando de forma complementar e integrada a fim de garantir
melhoria permanente da governanca institucional e dos mecanismos e praticas
relacionadas.
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~o— Meta | Realizado
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A sustentabilidade é tratada na UFMS como a incorporagao e
desenvolvimento de estratégias, programas, acdes e atividades envolvendo as
areas ambiental, social e de governancga, visando ao desenvolvimento sustentavel.
Considera-se desenvolvimento sustentavel o que procura satisfazer as
necessidades da geracao atual, sem comprometer a capacidade de que as
geragodes futuras satisfacam as suas proprias necessidades.

Em sua estratégia, estd prevista a seguinte meta relacionada a
sustentabilidade:

Valor Valor
Previsto Realizado

Metas - Indicador de Desempenho

56 Atendimento ao Plano de Logistica
Sustentavel

85% 93,22%

A sustentabilidade tem apresentado destague na UFMS, no segundo ano
de avaliagdo do ciclo 2022-2024 do PLS UFMS, novamente a maioria das metas
foram atendidas. Em 2023, das 59 metas previstas no PLS-UFMS, 53 foram
atendidas (89,83%), 4 parcialmente atendidas (6,78%) e 2 nao atendidas (3,39%),
com uma média geral de 93,22% de atendimento de todo o Plano, conforme as
regras estabelecidas para o monitoramento e avaliagao.
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5.6. Atendimento ao Plano de Logistica Sustentével

~o— Meta [l Realizado
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Os resultados de 2023 demonstram que a UFMS consolida a sua gestao
universitaria sustentavel a cada ano por meio das agdes de sustentabilidade e
desenvolvimento sustentdvel desenvolvidas, obtendo reconhecimento como
uma universidade sustentavel a nivel nacional e internacional.

. Objetivo Estratégico 6 - Promover o Desenvolvimento Pessoal em

Ambiente Acolhedor

A Politica de Gestdo de Pessoas da UFMS define um conjunto de
estratégias ou politicas especificas para gestao da equipe de servidores, com
objetivo de atingir a exceléncia, maximizar a satisfagcdo no ambiente de trabalho
e alcancar a missao institucional.

Em 2023, a Gestao de Pessoas da UFMS teve a seguinte orientacgao estratégica
para sua atuacao:

Valor Valor
Previsto Realizado

Metas - Indicador de Desempenho

6.1. Servidores beneficiados com agdes de

. 25% 40,12%
desenvolvimento pessoal

6.2. Servidores beneficiados com acdes de

20% 55,36%
salde e qualidade de vida ’ =R

Os excelentes resultados em relacdao ao desenvolvimento de pessoal
foram obtidos com a utilizagdo de estratégias de investimento no
desenvolvimento humano e profissional e na qualidade de vida. Destaque para
2.784 concluintes de a¢des de desenvolvimento pessoal registrados em 2023.

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PDI - ANO BASE 2023 35



6.1. Servidores beneficiados com a¢des de
desenvolvimento pessoal

~o— Meta [ Realizado
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O alcance da meta foi possivel devido ao comprometimento da equipe na
realizacao dos atendimentos periciais, exames admissionais, peridodicos, acdes de
acolhimento psicolégico e social e as parcerias institucionais e interinstitucionais.
O recurso financeiro disponibilizado para a realizagdo dos Exames Periédicos
também foi um importante viabilizador.

6.2. Servidores beneficiados com acdes de saude e
qualidade de vida

~o— Meta | Realizado
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3. Consideragoes Finais

O conjunto de informagdes apresentado, juntamente com outros dados,
contribui para a qualificagdo do processo decisorio. Os resultados obtidos nos
indicadores de todas as areas de atuacao institucional constituem evidéncias dos
progressos realizados e dos desafios persistentes. De fato, a partir das analises
deste relatdrio, é possivel afirmar que a gestdao universitaria esta amadurecendo
consistentemente em termos de aprendizado organizacional. No entanto, seria
ingénuo subestimar o impacto da falta de integragdo operacional entre os
diferentes niveis de planejamento na consecucao de metas mais ambiciosas.

Em cada instancia, a incorporagcao do planejamento estratégico como
uma pratica rotineira e uma ferramenta para estabelecer o plano de agdo
necessario para alcancar os objetivos e metas institucionais tem sido
fundamental para a gestdo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS). Neste contexto, as medidas tomadas para profissionalizar e inovar a
administracao universitaria representam simultaneamente uma contribuicao
gue posiciona a instituicdo em uma posicao favoravel para atender as
expectativas das partes interessadas e um incentivo para redefinir o conceito de
ética e eficacia.
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