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Apresentacao

Por ocasido do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024), o presente Relatério se
destina a avaliar a conformidade do planejamento estratégico estabelecido para o exercicio de 2022. Como
apontamentos da avaliagdo, serdo apresentados o nivel de alcance das metas programadas e os resultados
dos indicadores de desempenho.

Nesse contexto, os Objetivos Estratégicos 1) Aprimorar o Ensino de Graduagdo e Pds-graduagdo; 2)
Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensdo, Cultura e Esporte, Comunicagdo Cientifica e
Social; 3) Promover o Desenvolvimento Estudantil em Ambiente Inclusivo; 4) Qualificar e Internacionalizar a
Pesquisa Cientifica, o Desenvolvimento Tecnoldgico, o Empreendedorismo e a Inovagdo; 5) Consolidar as
Praticas de Gestdo, Governanga, Compliance e Sustentabilidade; 6) Promover o Desenvolvimento Pessoal em
Ambiente Acolhedor, serdo avaliados nas seguintes perspectivas:

. Andlise do Nivel de Alcance das Metas Pactuadas: para conferir o nivel de
alcance das metas pactuadas para 2021 em seus respectivos Objetivos
Estratégicos, foram adotados os seguintes pardmetros: NA = Ndo Alcangada
quando a meta realizada corresponder a 40% da meta prevista; PA =
Parcialmente Alcan¢ada quando a meta realizada for igual ou maior que 40%
a menor ou igual a 80% da meta prevista; AP = Alcan¢ada Plenamente
quando a meta realizada for maior que 80% da meta prevista.

. Andlise do Nivel de Alcance das Metas Pactuadas - Desempenho Geral: para
demonstrar o desempenho geral em cada Objetivo Estratégico, foram
utilizados graficos que representam o quantitativo absoluto e relativo do
conjunto de metas em seus respectivos parametros (NA, PA, AP). O
desempenho geral da Unidade Gestora, por sua vez, serd mensurado
conforme o contingente de metas realizadas, segundo os pardmetros
estabelecidos sobre o contingente total de metas previstas, considerando:
Desempenho Otimo quando o nimero de metas AP for maior que 80%;
Desempenho Satisfatério quando o nimero de metas PA ou AP for maior
que 50% a menor ou igual a 80%; Desempenho Insatisfatério quando o
numero de metas ndo atingir no minimo 50% ou o contingente de metas PA
ou AP for igual ou menor que 50%.

. Resultados da Gestdo: para essa avaliagdo foram considerados os resultados
de agbes e indicadores de desempenho que foram possiveis auditar para o
ano-base; frisa-se também que a andlise é realizada, quando possivel, com
referéncia a variagdo do indicador entre os anos anteriores.
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Nivel de Alcance das Metas

As metas constantes no documento do PDI 2020-2024 s3o apresentadas a seguir, de acordo com o grupo de trinta e sete indicadores definidos para cada um dos seis objetivos
estratégicos pensados para a UFMS. Apds, é apresentada uma analise desse alcance por objetivo e de maneira geral, para o ano de 2022.

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar o Ensino de Graduagdo e de Pds-Graduagao

META NIVEL DE ALCANCE

INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Previsto Realizado NA PA AP

Com objetivo de mitigar problemas relacionados as dificuldades enfrentadas pelos
estudante no desenvolvimento das atividades em seus cursos, a UFMS realizou atuagdes
diversas, tais como: alteragdo relacionada aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
1.1 Sucesso da graduagdo 52% 49,63% aproximagdo com as Coordenagdes dos cursos e com UAS’s, com a realizagdo de /
capacitagdes especificas; implantacdo de diversos programas com objetivo de assegurar a
qualidade do ensino, destaca-se: Programa Especial de Educagdo Digital e Inovadora no
Ensino de Graduagdo.

Varios fatores se apresentam como desafios em relagdo ao preenchimento de vagas na
graduagdo, dentre eles, podemos destacar a diminui¢do na quantidade de estudantes que
concluiram o Ensino Médio em 2020 e 2021. Além disso, muitos jovens optaram por
trabalhar ao invés de estudar. Neste sentido, a UFMS desenvolveu diversas agdes para o
1.2 Preenchimento de vagas na graduagdo 92% 89% enfrentamento desses fatores, ao todos foram ofertadas 5.505 vagas no Vestibular, PASSE /
e SISU, sendo 4.899 vagas preenchidas, também implementou programas com objetivo
elevar a taxa de matriculas na Educagdo Superior, a saber: Programa de Expansdo da
Educagdo Online nas Universidades Federais do Brasil; Programa UFMS Digital; e oferta de
cursos na modalidade a distancia.

Considerando as dificuldades enfrentadas nos ultimos anos, sobretudo na ampliagdo no

1.3 Sucesso da Pés-graduagdo stricto sensu 87% 61,80% tempo de conclusdo do curso e respectiva diplomagdo, em 2022 a UFMS realizou reunides /
a fim de estabelecer encaminhamentos para ampliar a taxa de sucesso dos cursos de
mestrado e doutorado da UFMS. Como resultado, embora o quantitativo realizado ndo
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1.4 Matriculados na pés-graduagdo lato sensu 10% 20%
1.5 Preenchimento de vagas na pds-graduagao stricto sensu 92% 68,47%
1.6 Qualidade dos programas de pds-graduagdo stricto sensu 3,90 4,02
1.7 Qualidade dos cursos de graduagéo 3,75 3,54

Equivaléncia: (NA) N3do alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.

Fonte: Unidades de Administragcdo Central.

tenha atingido o quantitativo previsto, em parte porque essa meta proposta é de alto
desempenho, destaca-se em 2022 a ampliagdo em 26% da taxa de sucesso da pos-
graduagdo stricto sensu em relagdo ao indice obtido em 2021.

Em 2022 foram matriculados 869 alunos na pés-graduagdo lato sensu, 20% a mais do que a
quantidade de alunos matriculados em 2021. Houve aprovagdo de nova regulamentagdo
para os cursos de lato sensu e para formacdo e atuacdo das Comissdes Especiais de curso.

A diminui¢do na procura por Cursos de Pds-Graduagdo tem sido observada em diversas
instituigdes, publicas e privadas, de todo o Brasil. A fim mitigar os impactos desse cenario,
a UFMS publicou dois Editais de processo seletivo unificado de pds-graduagao stricto sensu
- mestrado e doutorado: para ingresso em 2022.1 e ingresso em 2022.2. Embora o
quantitativo realizado ndo tenha atingido o quantitativo previsto, o preenchimento de
vagas na pods-graduacdo da UFMS se destaca positivamente quando comparado ao cenario
das demais instituigdes nacionais.

A avaliagdo e conceito obtidos pelos PPGs da UFMS foi muito positiva, valorizando o
trabalho realizado pela Universidade nos ultimos 4 anos, 17 PPGs aumentaram o Conceito
Capes. No periodo, houve investimento em auxilios para apoio a pagamento de revisdo de
artigos cientificos e para taxas de publicagdo de artigos escritos em lingua estrangeira e
publicados em periddicos de alto impacto com estudantes dos PPGs. Também houve
investimento com editais de fomento para a pds-graduagdo.

Para a realizagdo do célculo deste indicador foram considerados apenas cursos ndo
suspensos, no formato Presencial e EaD, considerados os ultimos CPCs divulgados, pelo fato
de que houve ajuste de cronograma do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP, responsavel pela avaliagdo desses cursos, que
postergou os resultados previstos para o final de 2022 para o inicio de 2023. Espera-se um
avango também em relagdo aos indices de qualidade da graduagdo, que poderd ser
verificado no final de 2023.
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Objetivo Estratégico 2: Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao, Cultura e Esporte, Comunicagao Cientifica e Social

META NIVEL DE ALCANCE
INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Previsto Realizado NA PA AP

O bom resultado relacionado as publicagdes da Editora UFMS se deu por meio de uma
2.1 Publicagdes da Editora UFMS 52% 54% estratégia de fomento de producio de livros eletrénicos, por meio de editais publicos, e v
impressos, além de apoio a publicagdo de periddicos

Foi considerado para o célculo do indicador o comparativo referente ao primeiro semestre
de 2022 em relagdo ao primeiro semestre de 2021, em fungdo do periodo de restri¢cdo
2.2 Interagdo nas midias sociais 30% 42,6% eleitoral que foi de julho a outubro de 2022. Mesmo com as restricdes impostas pelo /
periodo eleitoral, houve um aumento importante de 54.502 seguidores se comparado ao
periodo do primeiro semestre de 2021 e 2022.

Em 2022, foram atendidas 703.990 pessoas em 1051 agBes de extensdo e programas
55 ¢ tenss It t 10% 64% institucionais de extensdo, somando publico interno e externo. Os dados sdo coletados a /
.3 Atendimentos na extensdo, na cultura e no esporte 6 6 . L. . .
P partir dos relatdrios das agdes no SIGProj. Esse valor representa um aumento de 64% no

quantitativo de publico atendido pela extensao, cultura e esporte da UFMS.

Equivaléncia: (NA) N3do alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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Objetivo Estratégico 3: Promover o Desenvolvimento Estudantil em um Ambiente Inclusivo

META NiVEL DE ALCANCE
INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Previsto Realizado NA PA AP

Os estudantes com caracterizagdo socioeconomica de familias de baixa renda contam com

a politica de atendimento e assisténcia estudantil que define um conjunto de principios e

diretrizes para nortear a implantagdo de agdes com o objetivo de garantir o acesso, a
3.1 Estudantes em vulnerabilidade socioeconémica beneficiarios 35% 60,9% permanéncia dos estudantes e a conclusdo nos cursos de graduagdo e pds-graduagdo, na /
da assisténcia estudantil perspectiva da inclusdo social, formagdo ampliada, produgdo do conhecimento, melhoria

do desempenho académico e da qualidade de vida. Além disso, podem participar de

diversas cotas de ingresso na UFMS, editais da assisténcia estudantil e cadastro para

subsidio das refei¢des nos restaurantes universitarios da UFMS.

Em 2022, 2.487 estudantes foram beneficiados com a assisténcia estudantil. Desse
nimero, 1.405 estudantes apresentaram taxa de aproveitamento igual ou superior ao
indice estipulado, o que representa um avango na consecugao dos objetivos de autonomia
e empoderamento do estudante, que em menos tempo, podera ter acesso ao diploma para
3.2 Sucesso académico dos beneficidrios da assisténcia estudantil 74% 63,6% mudar sua realidade e daqueles que o cercam, contribuindo para o desenvolvimento do /
pais. Outra estratégia relacionada a este indicador, foi o acompanhamento presencial e
remoto por meio de sistemas de informagdo, de maneira continua. O acompanhamento
em prol do sucesso dos estudantes contou também com atendimento e apoio dos
Assistentes Sociais e Psicélogos, quando detectada a necessidade ou por livre demanda.

Equivaléncia: (NA) Ndo alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragcdo Central.

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PDI — ANO BASE 2022 5



Objetivo Estratégico 4: Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o Desenvolvimento Tecnoldgico, o Empreendedorismo e Inovagao

META NiVEL DE ALCANCE
INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Previsto Realizado NA PA AP

Em 2022, houve a continuidade e novos cadastros de Agdes de Ensino, a saber: Programa
de Monitoria de Ensino; Projetos de Ensino de Graduagdo; Programa de Educagdo Tutorial
(PET); Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET-Saude); Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID/CAPES); Programa Institucional de

4.1 Estudantes da graduagdo que participam de programas e Residéncia Pedagdgica (PRP/CAPES); Programa Ligas Académica; e Programa Equipes de
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo, 3,5% 17,77% Competicdo Universitdria. A participacdo de estudantes de Graduagdo contribui para maior /
inovagdo e desenvolvimento institucional. aprovacdo nas disciplinas e adesdo aos Cursos. Neste sentido, foi reportada, via relatérios

de agdes de extensdo no SIGPROJ, a participagdo de 51.070 estudantes de graduagdo em
acoes de extensdo em 2022, o que representa um aumento de aproximadamente 60% em
relagdo a 2021. Também, foram realizadas atuagbes especializadas na celebragdo de
parcerias para desenvolvimento de projetos e programas institucionais.

Foram realizadas diversas atividades com objetivo de fomentar os empreendimentos
tecnoldgicos e sociais incubados, tais como: assessoramento técnico aos
4.2 Empreendimentos tecnolégicos e sociais incubados 10% 16,67% empreendimentos incubados; promog¢do da PIME por meio de Edital de sele¢do de novos /
empreendimentos para o programa de incubacdo da PIME; e investimento em
infraestrutura das unidades da Pantanal Incubadora Mista de Empresas, localizadas na

Cidade Universitdria e em outros Campus da UFMS.

Embora a meta prevista ndo tenha sido alcangada em 2022, foram realizadas diversas a¢Ges

com objetivo de fomentar tal indicador, a saber: a contratagdo de empresa especializada

para realizagdo de servico de busca de anterioridade e redagdo de patente; o
4.3 Pedidos de protecio intelectual depositados 10% 26% assessoramento técnico aos membros da comunidade académica interessados em /
registrar softwares e depositar pedidos de patentes; e a realizagdo de palestras sobre
protegdo de propriedade intelectual em unidades da UFMS, mediante demanda. Tais acGes
resultaram no aumento do numero de patentes, de 11 em 2021 para 13 em 2022

(equivalente a 18%), e marca, de 1 em 2021 para 2 em 2022.
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4.5 Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em

T ; ) i 10% 16,99%
ambito nacional e internacional
4.6 Impacto da produgdo cientifica e tecnoldgica 40% 89%
4.7 Programas e projetos de extensdo, pesquisa,
empreendedorismo, ensino, inovagdo, sustentabilidade e

2 ¢ 10% 55,8%

desenvolvimento institucional vinculados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS

Equivaléncia: (NA) N3do alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.

Fonte: Unidades de Administragcdo Central.

Diversos esforgos foram empenhados para o alcance desse indicador, tais como:
assessoramento técnico especializado aos interessados em realizar parcerias; reunides
com parceiros externos para tratativas e alinhamento com vistas a formalizagdo de
parcerias; revisdo e aprimoramento dos fluxos processuais para celebragdo de
instrumentos juridicos; gestdo de procedimentos e fortalecimento do relacionamento
junto a Fundagdo de Apoio credenciada; avango em entendimentos com a drea juridica
para construgdo de parecer referencial que simplifica e proporciona maior celeridade ao
fluxo processual; e missGes internacionais.

Em 2022, foram cadastrados 274 projetos sem fomento, 52 com fomento externo, 8 em
parceria com pessoa juridica e 7 com coordenagdo externa, totalizando 1.364 projetos;
foram publicados 1.106 artigos indexados na base Scopus, dos quais 512 foram publicados
em revistas do primeiro quartil (Q1), 300 no Q2 e 174 no Q3, totalizando 986 artigos. Outras
acoes neste sentido foram: divulgacdo do edital de apoio a projetos de pesquisa liderados
por mulheres e para a contratagdo de pesquisadores recém-doutores; e aumento no
numero de pesquisadores da UFMS com bolsa produtividade do CNPq.

A maioria dos editais de cadastro e sele¢do de projetos e/ou programas da UFMS exigiram
que as agdes estejam vinculadas a pelo menos um dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel- ODS. O numero de projetos de pesquisa cadastrados teve um aumento de
aproximadamente 25% e um aumento de aproximadamente 85% no nimero de projetos
cadastrados com fomento externo. As revisdes nas normativas e editais de projetos de
pesquisa permitiram a simplificacdo e maior agilidade nas etapas de cadastramento,
avaliagdo e aprovagdo dos projetos de pesquisa submetidos via SIGProj, desta forma
incentivando a submissdo de projetos aumentando o niumero dos projetos cadastrados.
Também foram realizadas gestdo de procedimentos e fortalecimento para promogdo de
assessoramento técnico especializado a fim de permitir a celebragdo de parceria, quando
necessdria. Observa-se que mesmo em uma situagdo econdmica em nivel nacional de
escassez de recursos, o que dificulta o investimento em projetos, houve um aumento
significativo de projetos de pesquisa com financiamento externo.
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Objetivo Estratégico 5: Consolidar as praticas de gestdo, governanga, compliance e sustentabilidade

META NIVEL DE ALCANCE
INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Previsto Realizado NA PA AP

A melhoria da infraestrutura prevista nas unidades da UFMS foi afetada com o
cancelamento de contratos de reformas e construgées de espacos fisicos, por solicitacdo
do contratante, sob faléncia das empresas ou alegagdo de impossibilidade do cumprimento
do objeto, mesmo com todos os esforgos para uma readequagdo em relagdo aos valores e
5.1 Melhoria de infraestrutura fisica 50% 11% prazos dos contratos. O impacto maior se deu em 2022, ano em que a maioria das obras /
contratadas no auge do periodo pandémico (2020 e 2021) seria entregue. Mesmo com esse
cenario, a UFMS atuou na melhoria de sua infraestrutura, e foram realizados ainda 3.947
servigos de manutengdo, implicando na modernizagdo, ampliagdo e manutengdo de suas
estruturas e instalagdes académicas e administrativas.

Em 2022, foi realizada a Revisdo da norma de acessibilidade NBR 9050 do ano de 2020,
tornando em desconformidade muitas edificagdes da UFMS que ja estavam conformes.
Destacando a necessidade de regularizagdo das edificagbes existentes, com intuito de

5.2 Edificagdes adaptadas 3 acessibilidade 30% 6% comprovacdo da regularidade na legislagdo atual. As melhorias previstas nos instrumentos /
de planejamento tiveram impactos relativos ao periodo pandémico e constantes bloqueios
orgamentarios e cortes orgamentarios.

A alta gestdo vem aprimorando continuamente os procedimentos e atendendo os
preceitos legais, especialmente, relacionados a dados abertos, acessibilidade,
aprimoramento da governanga digital, transformacdo digital, seguranca da informagdo,
licitagdo e fiscalizagdo de contratos. Diversos foram os resultados e os valores gerados para
a instituicdo a partir da melhoria na TIC, tendo como principais iniciativas: melhorias na
5.3 Melhoria em Tecnologia da Informagdo e servigos digitais 80% 99,42% Integragdo do SISCAD e do sistema de registro de diplomas para emissdo de diploma digital; \/
realizagdo de votagdo on-line; implementagdo do novo diario de classe docente integrado;
Integracdo dos dados da UFMS com o Projeto Jornada do Estudante do Ministério da
Educagdo, que tem como objetivo criar um aplicativo mobile que permite o estudante
acompanhar os seus registros estudantis; e evolugdo dos sistemas académicos e
administrativos.
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Os aspectos relacionados a uma gestdo participativa e transparente fizeram com que os
recursos disponibilizados fossem empenhados quase em sua totalidade. Através de uma
5.4 Execugdo orcamentdria de custeio e capital 99% 99,07% governanca soélida, os gestores estabeleceram politicas e processos que garantam a \/
utilizagdo adequada dos recursos publicos, a prestacdo de servigos de qualidade para a
sociedade e a tomada de decisdes baseadas em critérios técnicos e éticos.

Em 2022, diversas atividades foram realizadas a fim de melhoria nos aspectos de
Governanga e Gestdo. Merece destaque o Workshop de Governanga Institucional, que
555 Trsfiee e Eee e & Boverene e 91% 91% ocorreu em julho de 2022 e abordou a importancia de uma boa governanga. Por entender \/
a importancia deste tema, a UFMS considera como base uma avaliagdo e parametros
externos, que auxiliam no avango da maturidade da Governanga Institucional e na melhoria

continua dos mecanismos e praticas relacionadas.

Foram executadas uma série de estratégias que contribuiram para uma gestdo universitaria
sustentavel e o destaque alcangado pela UFMS na area. Merece destaque a construgdo e
5.6 Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel 85% 87,29% aprovagdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel da UFMS para o triénio 2022-2024, v
com a revisdo e atualizagdo da Politica de Sustentabilidade da UFMS e a institucionalizagdo
do Programa UFMS Sustentével.

Equivaléncia: (NA) N3do alcangada; (PA) Parcialmente alcangada; (AP) Alcangada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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Objetivo Estratégico 6: Fortalecer o desenvolvimento pessoal em ambiente acolhedor

META NiVEL DE ALCANCE
INDICADOR PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

Previsto Realizado NA PA AP

Os bons resultados em relagdo ao desenvolvimento de pessoal foram obtidos com a
utilizagdo de estratégias de investimento no desenvolvimento humano e profissional.
Destaque para 1.952 concluintes de capacitagdo e 232 de qualificagdo, registrados em
2022, sendo todos os cursos alinhados ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da
UFMS. Para o atingimento de tal resultado, foram oferecidos 28 cursos, a partir do

6.1 Servidores beneficiados com agdes de desenvolvimento 20% eal115 levantamento das necessidades de treinamento por meio de pesquisa nas Unidades e pela v

pessoal ’ avaliagdo de desempenho. Também foram disponibilizadas 116 vagas destinadas aos
servidores da UFMS e IFMS, via programa da UFMS Qualifica para Programas de Pés-
graduagdo Stricto Sensu da UFMS. Ainda, houve a implementacdo da Agdo de
Desenvolvimento em Servigo, que permite que o servidor participe de programas de pds-
graduagdo ou de treinamentos, no pais ou no exterior, de forma consciente em relagdo ao
exercicio de suas atribui¢Ges e jornada de trabalho.

Foram realizadas diversas agdes referentes a prevengdo, melhoria e manutengdo da
qualidade de vida, da saude fisica e ocupacional dos servidores da UFMS, destaca-se:
realizacdo de andlises periciais por juntas médicas e de forma singular, exames
admissionais, atendimentos individuais dos setores de psicologia e do servigo social e as
acdes realizadas conjuntamente, de forma continuada e articulada com os Campus da
UFMS, totalizando 2.556 atendimentos; elaboragcbes de mapas de riscos, com
15% 59,08% levantamento de exposicdo aos agentes insalubres para fins de de conversdo de tempo »/
especial em comum, as avaliagbes dos ambientes para andlise e deliberagdo quanto a
concessdes de insalubridade; entregas de equipamento individual (EPIs) de seguranga do
trabalho, realizagdo de 1.430 testes de Covid-19; contratagdo da Empresa de Servigo Social
da Industria (SESI) para realizagdo de visitas técnicas nas unidades a fim de mapear todos
0s riscos ocupacionais para elaboragdo do primeiro Programa de Gerenciamento de Riscos
da UFMS, com cronograma para cumprimento de agdes mitigadoras.

6.2 Servidores beneficiados com agdes de saude e qualidade de
vida

Equivaléncia: (NA) N&do alcangada; (PA) Parcialmente alcancada; (AP) Alcangcada plenamente.
Fonte: Unidades de Administragdo Central.
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1.1 Nivel de Alcance das Metas:

Desempenho Geral

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar o Ensino de Graduagdo e Pds-graduagao
Unidade Gestora: Prograd, Propp, Proece

A proposi¢cdo das metas relacionadas as atividades de ensino de graduagdo, de pds-graduagdo e
pesquisa levou em consideragdo as metas e estratégias instituidas no Plano Nacional de Educagdo (PNE
2014 - 2024), além dos resultados de avaliagGes institucionais internas e externas. A matriz estratégica
correspondente ao objetivo supracitado para 2022 é composta por sete metas, sendo cinco plenamente
alcancadas e duas parcialmente. Considerando os parametros de classificacdo, as unidades gestoras
obtiveram um desempenho satisfatério em relagdo a conformidade da programagdo estratégica para o ano
supracitado.

Objetivo Estratégico 1: Aprimorar o Ensino de Graduacgéo e Pos
Graduacao

0

Alcancada Plenamente Parcialmente Alcancada Ndo Alcancada

Fonte: Prograd, Propp, Proece.

Objetivo Estratégico 2: Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensdo, Cultura, Esporte,
Comunicagao Cientifica e Social
Unidade Gestora: Proece, Agecom

A matriz estratégica das unidades gestoras em questao reflete os objetivos do Plano Nacional de
Extensdo Universitaria (PNEXT 2011 — 2020) e do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024), além dos
resultados de avaliagdes institucionais externas e internas. As metas pactuadas para o exercicio 2022
somam trés e foram plenamente alcancadas, correspondendo porquanto a um desempenho étimo.
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Objetivo Estratégico 2: Integrar a Universidade e a Sociedade por
meio da Extensédo, Cultura e Esporte, Comunicagéo Cientifica e

Social
3
2
1
0 0
Alcancada Plenamente Parcialmente Alcancada Nao Alcancada

Fonte: Agecom, Proece.

Objetivo Estratégico 3: Promover o Desenvolvimento Estudantil em Ambiente Inclusivo
Unidade Gestora: Proaes e Prograd

As metas estabelecidas para a gestdo da assisténcia académica consideram as propostas do Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014 - 2024) no que
respeita a tematica; além dos resultados de avaliagGes institucionais externas e internas. A matriz
estratégica da area em menc¢do para 2022 é composta de duas metas, as quais foram plenamente

alcangadas, assim, a unidade gestora obteve desempenho étimo.

Objetivo Estratégico 3: Promover o Desenvolvimento Estudantil em um
Ambiente Inclusivo

2
1,5
1
0,5
0 0
0
Alcangada Plenamente Parcialmente Alcancada Nio Alcancada

Fonte: Proaes, Prograd.
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Objetivo Estratégico 4: Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o Desenvolvimento
Tecnoldgico, o Empreendedorismo e a Inovagao
Unidade Gestora: Prograd, Propp, Proece e Aginova

A proposicdao das metas relacionadas as atividades de pesquisa, tecnologia, inovagdo e
empreendedorismo e ensino de graduagdo, de pds-graduacdo e pesquisa levou em consideracdo a
Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2016-2022, o Plano Nacional de Educagdo (PNE
2014/2024), além dos resultados de avalia¢Bes institucionais internas e externas. A matriz estratégica
correspondente ao objetivo supracitado para 2022 é composta por seis metas, sendo cinco plenamente
alcancadas e uma nado alcangada nesses termos, as unidades gestoras apresentaram um desempenho
dtimo.

Objetivo Estratégico 4: Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa
Cientifica, o Desenvolvimento Tecnolégico, o Empreendedorismo e
Inovagéo

s B

Alcangada Plenamente Parcialmente Alcangada N3o Alcancada

Fonte: Aginova, Prograd, Propp.

Objetivo Estratégico 5: Consolidar as Praticas de Gestdo, Governanca, Compliance e Sustentabilidade
Unidade Gestora: Proadi, Progep, Proplan, Agetic

Abrangendo sete metas na matriz estratégica do PDI 2020/2024, esse objetivo se relaciona com
as atividades que operacionalizam a gestdo universitaria como um todo. Do contingente de metas, quatro
foram plenamente alcangadas e duas foram parcialmente alcangadas; nesse sentido, as unidades gestoras
apresentaram um desempenho satisfatdrio considerando o nivel de alcance da proposta estratégica.
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Objetivo Estratégico 5: Consolidar as Praticas de Gestdo, Governanga,
Compliance e Sustentabilidade

4
3
2
1
0
0
Alcangada Plenamente Parcialmente Alcangada N3o Alcangada

Fonte: Agetic, Proadi, Progep, Proplan.

Objetivo Estratégico 6: Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente Acolhedor
Unidade Gestora: Progep

A matriz estratégica do objetivo em questdo considerou a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoal da Administracdo Publica Federal bem como o Plano de Desenvolvimento de Pessoas/UFMS
para estabelecer as metas para 2021; nesse contexto, foram pactuadas duas metas, as quais foram
plenamente alcancadas. Isto posto, a unidade gestora apresentou um desempenho otimo em relagéo a
conformidade da programacao estratégica.

Objetivo Estratégico 6: Promover o Desenvolvimento Pessoal em
Ambiente Acolhedor

1,5

0,5

0 0

Alcangada Plenamente Parcialmente Alcancada Ndo Alcangada

Fonte: Progep.
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Nivel de Alcance da Matriz Estratégica/PDI base 2022

O conjunto de metas estabelecido para 2022 corresponde a 26 metas, destas, 21 foram
realizadas plenamente, duas realizadas em parte e duas ndo foram alcancadas. Considerando os
parametros adotados, a conformidade estratégica da Matriz apresentou um desempenho étimo.

25

20

15

10

0

Alcangada Plenamente  Parcialmente Alcancada Ndo Alcangada Ndo Calculado

Fonte: elaboragdo propria.

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PDI — ANO BASE 2022 15



2. Resultados da Gestao

As metas programadas para o exercicio de 2022 foram detalhadas observando os objetivos
estratégicos, metas e célculo de indicadores constantes no PDI/PPI UFMS 2020-2024, disponivel no portal
https://pdi.ufms.br/.

No portal, é possivel acessar os Relatérios de Avaliagdo do PDI/PPI UFMS, deste ano e dos anos
anteriores. Com isso, a seguir sdao destacados os graficos comparativos de indicadores, em relagdo aos
resultados alcangados, bem como sua série historica.

. Objetivo Estratégico 1- Aprimorar o Ensino de Graduagao e de Pés-graduagdo

As Politicas de Ensino de Graduagdo na UFMS tém como fundamento o desenvolvimento do ensino
de graduacgdo publico, gratuito e de qualidade e o aprendizado sob o principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao, trés dimensdes do conceito de universidade.

Cabe a pds-graduacgdo da UFMS a tarefa de formar os profissionais aptos a atuarem nos diferentes
setores da sociedade e capazes de contribuir, a partir da formagdo recebida, para o processo de
modernizagdo do Pais.

Dentre os objetivos estratégicos previstos em seu PDI/PPI UFMS, destacam-se as seguintes metas
relacionadas ao ensino de graduagdo e pds-graduagao:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto Realizado

1.1. Sucesso da graduacgao 52% 49,63%
1.2. Preenchimento de vagas na graduagao 92% 89%
1.3. Sucesso da pds-graduagao stricto sensu 87% 61,80%
1.4. Matriculados na pés-graduagdo lato sensu 10% 20%
1.5. Preenchimento de vagas na pds-graduacao stricto 92% 68,47%
sensu

16 Qualidade dos programas de pos-graduacdo 3,90 4,02
stricto sensu

1.7. Qualidade dos cursos de graduagao 3,75 3,54

Em relagdo aos indicadores do ensino, nos ultimos anos existiram desafios adicionais para os
estudantes desenvolverem suas atividades nos cursos, mesmo com a UFMS realizando varias agdes para
possibilitar que os estudantes mantivessem seus estudos. Outro fator foi a diminui¢do na quantidade de
estudantes que concluiram o Ensino Médio em 2020 e 2021, impactando o niumero de ingressantes, e a
escolha de muitos jovens, que optaram por trabalhar ao invés de estudar.

Quanto a pds-graduacdo, as atividades de ensino e pesquisa da UFMS buscaram voltar ao formato
anterior as mudancas ocasionadas pelo periodo pandémico.

Um aspecto relevante foi a percepg¢édo de uma diminuig¢do na procura por cursos de pés-graduagao,
observado em diversas instituigdes, publicas e privadas, de todo o Brasil, o que impacta na taxa de ocupagao
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das vagas na pds-graduacdo, influenciada pelo corte de bolsas de estudo para cursos de mestrado e de
doutorado, além do congelamento dos valores das bolsas.

1.6. Qualidade dos programas de pos-graduacao stricto
sensu

Metza [ Fealizado

2020 2021 2022 2023 2024

Destaque para o aumento no numero de cursos de pods-graduacgdo lato sensu, com a oferta de
cursos na modalidade a distancia e nos Campus, nas diversas areas de atuac¢do, buscando atender as
demandas locais especificas.

1.1. Sucesso da graduacao

Weta [ Realizado

100%

T5%

0%

25%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

Outro ponto foi o incremento dos indicadores relacionados a qualidade dos cursos ofertados, com
destaque para a pds-graduacdo stricto sensu. Em relagdo aos cursos de graduagdo, houve um ajuste de
cronograma do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, responsavel
pela avaliagdo desses cursos, que postergou os resultados previstos para o final de 2022 para o inicio de
2023. Espera-se um avang¢o também em relagdo aos indices de qualidade da graduagdo, que podera ser
verificado no final de 2023.
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. Objetivo estratégico 2 - Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensdo, Cultura,
Esporte e Comunicagdo Cientifica e Social

Tendo como premissas a transparéncia, o interesse publico e o acesso a informacgdo, a UFMS tem
fortalecido e ampliado os canais de comunicagdo institucional com o objetivo de divulgar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao, inovagao, empreendedorismo e sustentabilidade.

A comunicagdo cientifica é estratégica para a UFMS, pois é por meio dela que os avangos e
descobertas feitas pela instituicdo sdo divulgados para a comunidade académica e sociedade em geral.
Também é peca chave para que pesquisadores possam compartilhar conhecimentos e informagdes,
possibilitando o desenvolvimento de novas ideias e projetos de maneira colaborativa.

Os aspectos estratégicos da comunicacdo social e cientifica foram planejados conforme quadro
abaixo:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho

2.1. PublicagGes da Editora UFMS 52% 54%

2.2. Interagdo nas midias sociais 30% 42,6%

Em relagdo as metas apresentadas, o bom resultado relacionado as publica¢gdes da Editora UFMS
se deu por meio de uma estratégia de fomento via editais de apoio a publicagdo de periddicos e produgao
de livros eletronicos, com ampla divulgagdo visando a participacdo dos pesquisadores.

Quanto ao indice de interacdo nas midias sociais, em fun¢do do periodo de restrigcdo eleitoral a
partir de julho a outubro de 2022, relacionadas a divulgagao institucional, foi considerado para o calculo do
indicador o comparativo referente ao primeiro semestre de 2022 em relagdo ao primeiro semestre de 2021.

Houve um aumento importante de 54.502 seguidores se comparado ao periodo do primeiro
semestre de 2021 e 2022, mesmo com as restricdes impostas pelo periodo eleitoral.

2.2. Interagdo nas midias sociais

Metz [ Realizado

60%

4%

20%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

A Extensdo Universitaria define a postura da Universidade diante da sociedade em que se insere,
estimulando sua fung¢do de produtora e socializadora, de maneira simultanea, do conhecimento, visando a
intervencdo na realidade, possibilitando acordos e a¢Ges coletivas entre universidade e populacdo.
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No esporte e na cultura, a UFMS tem investido recursos e for¢a de trabalho para oferecer,
prioritariamente aos estudantes, servidores e comunidade, uma vivéncia artistica e cultural e esportiva que
permita diminuir as diferengas de acesso em seus dez Campus e conectar tradigdo, inovagao e cultura
regional, com exceléncia técnica e conceitual. Por isso, a UFMS se dedica ao fomento das artes e da pratica
esportiva no ambiente universitario.

Assim, a estratégia da UFMS em relagdo a Extensdo, Cultura e Esporte esta expressa na tabela a

Val Val
Metas - Indicador de Desempenho é .or a. or
Previsto Realizado

2.3. Atendimentos na extensdo, na cultura e no
esporte

seguir:

10% 64%

Merece destaque em 2022 a gestdo estratégica dos recursos para fomentar as agGes de extensao,
cultura e esporte, com a adogdo de critérios de priorizar projetos com maior impacto social nos indicadores.

2.3. Atendimentos na extensao, na cultura e no esporte

Meta [ Realizado
BO%

60%
40%

20%

0%

2020 2021 2022 2023 2024

A UFMS buscou também fontes de financiamentos externos, como TEDs, convénios e Emendas
Parlamentares, além de incentivar, entre os servidores, a proposi¢cdo de projetos de extensdo, pesquisa-
acdo e de tecnologias inovadoras, principalmente aqueles voltados para o atendimento de areas
estratégicas de maior demanda social, como forma de despertar o interesse de possiveis financiadores.

Resultado disso foram as mais de 700.000 pessoas atendidas em 1.051 a¢Ges de extensdo, cultura
e esporte.

Objetivo Estratégico 2 - Promover o Desenvolvimento Estudantil em um Ambiente Inclusivo

A politica de atendimento aos estudantes e assisténcia estudantil define um conjunto de principios
e diretrizes que norteiam a implantacdo de a¢des para garantir o acesso, a permanéncia e a conclusdo de
cursos de graduacdo e de pds-graduacdo dos estudantes, na perspectiva da inclusdo social, formacdo
ampliada, producéo do conhecimento, melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida.

As metas estratégicas da Instituicdo relacionadas a promocgao e desenvolvimento do estudante é
apresentada a seguir:
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. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho

3.1. Estudantes em vulnerabilidade socioeconémica

0, 0,
beneficidrios da assisténcia estudantil 35% 60,9%

3.2. Sucesso académico dos beneficiarios da

749 9
assisténcia estudantil & )

As estratégias utilizadas no ultimo ano para o cumprimento das metas previstas envolveram a
consolidacdo do uso do Cadastro Unico do Governo Federal como documento de comprovagdo de renda
per capita para efetuar o pagamento de auxilios estudantis, para a selecdo de estudantes em
vulnerabilidade socioecon6mica, que se tornou uma ferramenta eficaz e rapida de atendimento dos
estudantes em vulnerabilidade.

3.1. Estudantes em vulnerabilidade socioecondmica
beneficiarios da assisténcia estudantil :

Meta I Realizado

100%

75%

50%

25%

0%
20:20 2021 2022 2023 2024

Outra estratégia esta relacionada ao aumento do sucesso académico dos beneficidrios da
assisténcia estudantil. Para esta finalidade, foi necessario o acompanhamento presencial e remoto por meio
de sistemas de informagdo, de maneira continua. O acompanhamento em prol do sucesso dos estudantes
contou também com atendimento e apoio dos Assistentes Sociais e Psicdlogos, quando detectada a
necessidade ou por livre demanda.

Em 2022, 2.487 estudantes foram beneficiados com a assisténcia estudantil. Desse nimero, 1.405
estudantes apresentaram taxa de aproveitamento igual ou superior ao indice estipulado, o que representa
um avango na consecuc¢do dos objetivos de autonomia e empoderamento do estudante, que em menos
tempo, podera ter acesso ao diploma para mudar sua realidade e daqueles que o cercam, contribuindo para
o desenvolvimento do pais.

. Objetivo Estratégico 4 - Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o Desenvolvimento
Tecnoldgico, o Empreendedorismo e a Inovagao

A pesquisa na UFMS tem como principio fundamental estimular o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo, incentivando o trabalho de investigacdo cientifica nas matrizes
curriculares e nas tematicas extensionistas, com vistas ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do
conhecimento e da cultura.

As acOes de pesquisa contam com apoio e incentivo a participacdo dos docentes, técnicos e
estudantes em eventos cientificos, bem como na divulgag¢ao dos trabalhos produzidos na UFMS.
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Como missdo, a UFMS busca ser uma instituicdo de referéncia nacional e internacional,
alavancando a Ciéncia, a Tecnologia, a Inovagdo e o Empreendedorismo para além de seus limites
geograficos. A internacionalizagdo é estratégia fundamental para a construgao de uma governancga publica
universitaria voltada para o conceito de exceléncia e de resultados.

Ela desenvolve agGes para fomentar o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas visando formar
uma cultura empreendedora e inovadora, baseadas em normas para protecdo da propriedade intelectual,
compartilhamento de infraestrutura, iniciativas de estimulo ao empreendedorismo, interagdo com o setor
produtivo e a prestagdo de servigos.

Dentro desses aspectos, a estratégia pensada para o ano de 2022 estd apresentada no quadro a

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho X .
Previsto Realizado

4.1. Estudantes da graduagdao que participam de
programas e projetos de ensino, pesquisa, extensao,

seguir:

. . ~ . 3,5% 17,77%
empreendedorismo, inova¢ao e desenvolvimento
institucional
'4.2. Empreendimentos tecnoldgicos e sociais 10% 16,67%
incubados
4.3. Pedidos de protecdo intelectual depositados 10% 2,6%
4.5. AcNordos Ae p:?\rcerla§ para FlenC|a, .Tecnologla e 10% 16,99%
Inovagdo em ambito nacional e internacional
4.6. Impacto da producdo cientifica e tecnolégica 40% 89%
4.7. Programas e projetos de extensdo, pesquisa,
empreendedorismo, ensino, inovagao,
sustentabilidade e desenvolvimento institucional 10% 55,8%

vinculados aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS

Uma das estratégias para as a¢des de pesquisa, extensao, empreendedorismo e inovag¢do foi a
ampliagdo da participagdo dos estudantes da graduagao participando de programas e projetos com o
fomento via editais de participa¢do, fazendo com que 723 estudantes da graduagao participassem dos
Programas de Iniciagdo Cientifica ou Tecnoldgica no ciclo 2022/2023.

O numero de projetos de pesquisa cadastrados teve um aumento para 1.364 projetos vigentes
durante 2022, dos quais 761 estdo vinculados a pelo menos um dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel. Foi observado um aumento de aproximadamente 25% no numero de projetos cadastrados em
2022 e um aumento de aproximadamente 85% no numero de projetos cadastrados com fomento externo.
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4.1. Estudantes da graduacdo que participam de programas e
projetos de ensino, pesquisa, extensdo, empreendedorismo,
inovacdo e desenvolvimento institucional

Meta [ Realizado

20%

15%

10%

5%

%
2020 201 2022 2023 2024

Em 2022 foram publicados 1.106 artigos cientificos publicados em peridédicos indexados na base
Scopus, sendo o percentual de artigos cientificos publicados no 32 quartil ou acima de 89% em 2022.
Destaque para a premiagdo na categoria Crescimento da Produgao Cientifica, no Prémio Capes — Elsevier
para a UFMS, uma das 13 instituicGes brasileiras de Ensino e Pesquisa que se destacam pela exceléncia na
producdo cientifica em 2022.

No campo da inovagao, a UFMS figura entre as 50 instituicdes residentes que mais depositaram
pedidos de patentes de invengdo, com 13 depdsitos de patentes, conforme ultima edi¢do dos rankings dos
maiores depositantes de pedidos de propriedade intelectual, divulgados em 2021 pelo Instituto Nacional
de Propriedade Intelectual (INPI).

A UFMS também possui resultado expressivo em nimero de instrumentos juridicos de parceria
celebrados, com 240 novas parcerias, dentre as quais foram celebradas 24 parcerias internacionais.

4.4. Acordos e parcerias para Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo em ambito nacional e
internacional.

Meta [ Realizado
30%

20%

0%

2020 2021 2022 2023 2024
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. Objetivo Estratégico 5 - Consolidar as Praticas de Gestdo, Governanga, Compliance e

Sustentabilidade

A manutencdo da infraestrutura fisica é estratégica para garantir um ambiente seguro, sauddavel e
propicio para as atividades da UFMS. As instalagdes bem conservadas, incluindo salas de aula, laboratérios,
bibliotecas e dreas comuns, sdo essenciais para a experiéncia académica, além de contribuirem para o
avango da qualidade dos resultados da Instituigdo.

Garantir a acessibilidade dos prédios, salas de aula, laboratdrios e demais espacos fisicos é ponto
chave para que a comunidade académica tenha uma experiéncia completa e equitativa. Adaptar as
instalagdes para os estudantes com deficiéncia é essencial para garantir que todos possam ter acesso as
informacg0es, aos recursos e tecnologias necessarios para seu aprendizado. A acessibilidade contribui
também para a inclusdo e a diversidade, promovendo uma cultura de respeito e igualdade dentro da
comunidade académica.

Em relagdo a estratégia da Instituicdo, as metas relacionadas a infraestrutura e acessibilidade sdo
apresentadas no quadro a seguir:

Metas - Indicador de Desempenho Val?r Va_lor
Previsto Realizado

5.1. Melhoria de infraestrutura fisica 50% 11%

5.2. EdificagOes adaptadas a acessibilidade 30% 6%

As melhorias previstas nos instrumentos de planejamento tiveram impactos relativos ao periodo
pandémico e constantes bloqueios orgamentdrios e cortes orgamentarios.

A melhoria da infraestrutura prevista nas unidades da UFMS foi afetada com o cancelamento de
contratos de reformas e construgdes de espacos fisicos, por solicitagdo do contratante, sob faléncia das
empresas ou alegacdo de impossibilidade do cumprimento do objeto, mesmo com todos os esforgos para
uma readequagdo em relagdo aos valores e prazos dos contratos. O impacto maior se deu em 2022, ano em
que a maioria das obras contratadas no auge do periodo pandémico (2020 e 2021) seria entregue.

No ultimo ano, quase a totalidade das obras que tiveram os contratos cancelados e suspensos
foram licitadas e retomadas, com a expectativa da entrega das obras em 2023 e 2024.

Em relacdo a acessibilidade, as a¢Ges previstas sofreram com a situacdo reportada nos paragrafos
anteriores, relacionados a gestdo de fornecedores e contratados. Vale registrar que o processo de
edificacGes adaptadas a acessibilidade é uma atividade ciclica e que exige continuas observacGes e
investimentos, a exemplo da norma NBR 9050, que sofreu atualizagdo em 2020, fazendo com que
estruturas tidas anteriormente como adaptadas, perdessem o status e demandassem de adequagdes e

melhorias.

Mesmo com esse cenario, a UFMS atuou na melhoria de sua infraestrutura, e foram realizados
ainda 3.947 servicos de manutenc¢do, implicando na modernizagdo, ampliagdo e manutengdo de suas
estruturas e instalacdes académicas e administrativas.

A tecnologia da informagdo e comunicagao (TIC) desempenha um papel fundamental no ambiente
universitario, permitindo o acesso rapido e facil as informacgGes e recursos necessarios para 0s processos
da Universidade, tornando-os mais eficientes e eficazes. Além disso, a incorporagdo de tecnologia nas
universidades é essencial para manter a relevancia e competitividade em um mundo cada vez mais digital.
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Na UFMS, a tecnologia de Informagdo possui a seguinte meta associada a suas ferramentas
especificas de gestdo estratégica:

Valor Valor
M - Indi D h
etas - Indicador de Desempenho Previsto Realizado

;;.tl;/ilslhorla em Tecnologia da Informacdo e servigos 80% 99,42%

O uso de ferramentas de TIC no ambito da UFMS tem proporcionado ganhos na eficiéncia,
agilidade e produtividade na entrega de servigos para a comunidade académica, bem como a melhoria dos
processos existentes e o aumento da transparéncia nas atividades da UFMS. Um fator importante é que a
alta administracao tem percebido os beneficios do uso de ferramentas tecnoldgicas e desde 2017 tem
investido bastante na Transformacao Digital da UFMS.

5.3. Melhoria em Tecnologia da Informacdo e servicos
digitais

Meta [ Realizado
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Em relacdo ao objetivo estratégico em questdo, um dos aspectos analisados é o orgamento e a sua
execugao. Esse processo é fundamental para garantir que os recursos publicos sejam utilizados de forma
eficiente e transparente. Ao executar o orgamento de maneira adequada, os gestores publicos conseguem
cumprir as metas estabelecidas e realizar os projetos prioritarios para a populagéo.

A execuc¢do orcamentaria da UFMS possui a seguinte meta vinculada:

Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho é .o a. °
Previsto Realizado

5.4. Execugdo orcamentaria de custeio e capital 99% 99,07%

Os aspectos relacionados a uma gestao participativa e transparente fizeram com que os recursos
disponibilizados fossem empenhados quase em sua totalidade.
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5.4. Execucdo orcamentaria de custeio e capital
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A governanca permite que as instituicdes publicas atuem de maneira eficiente, transparente e
responsdavel. Através de uma governancga sdlida, os gestores podem estabelecer politicas e processos que
garantam a utilizacdo adequada dos recursos publicos, a prestacdo de servicos de qualidade para a
sociedade e a tomada de decisGes baseadas em critérios técnicos e éticos.

Uma das metas estratégicas esta relacionada a melhoria nos aspectos de Governanga e Gestao,
conforme exposto a seguir:

Valor Valor
M - Indi D h

5.5. indice de Gest3o e Governanca institucional 91% 91%

Merece destaque o Workshop de Governancga Institucional, que ocorreu em julho de 2022 e
abordou a importancia de uma boa governanca, além das principais a¢Ges realizadas pela UFMS sobre o
tema.

Com isso, evidencia-se a importancia do tema governanga e a busca de uma melhoria em suas
praticas, considerando como base uma avaliacdo e parametros externos, que auxiliam no avanco da
maturidade da Governanca Institucional e na melhoria continua dos mecanismos e praticas relacionadas.

A sustentabilidade é tratada na UFMS como a incorporagdo e desenvolvimento de estratégias,
programas, acOes e atividades envolvendo as areas ambiental, social e de governanga, visando ao
desenvolvimento sustentdvel. Considera-se desenvolvimento sustentdvel o que procura satisfazer as
necessidades da geragdo atual, sem comprometer a capacidade de que as geragGes futuras satisfacam as
suas proprias necessidades.

Em sua estratégia, esta prevista a seguinte meta relacionada a sustentabilidade:

. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto Realizado

5.6 Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel 85% 87,29%

A sustentabilidade ganhou destaque na UFMS no ano de 2022, com avang¢os normativos e
reconhecimentos nacionais e internacionais que ratificaram o compromisso institucional com o
desenvolvimento sustentavel.
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Para o cumprimento da meta relacionada as a¢es de sustentabilidade, foram executadas uma
série de estratégias que contribuiram para uma gestdo universitaria sustentavel e o destaque alcangado
pela UFMS na area.

5.6. Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel

Meta [ Realizado
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Destaca-se a construgdo e aprovagdo do Plano de Gestao de Logistica Sustentavel da UFMS para o
triénio 2022-2024, com a revisdo e atualizacdo da Politica de Sustentabilidade da UFMS e a
institucionalizagdo do Programa UFMS Sustentavel.

. Objetivo Estratégico 6 - Promover o Desenvolvimento Pessoal em Ambiente Acolhedor

A Politica de Gestao de Pessoas da UFMS define um conjunto de estratégias ou politicas especificas
para gestdo da equipe de servidores, com objetivo de atingir a exceléncia, maximizar a satisfacdo no
ambiente de trabalho e alcangar a missdo institucional.

Em 2022, a Gestdo de Pessoas da UFMS teve a seguinte orientacdo estratégica para sua atuacgdo:

6.1. Servidores beneficiados com agdes de
desenvolvimento pessoal

Metz [ Realizado
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. Valor Valor
Metas - Indicador de Desempenho . .
Previsto Realizado

6.1. Ser\./ldores beneficiados com agbes de 0% 68.11%
desenvolvimento pessoal

6.2. Servidores beneficiados com ag¢des de saude e

0, 0,
qualidade de vida 15% 29,08%

RELATORIO DE AVALIAGAO DO PDI — ANO BASE 2022 26



Os bons resultados em relagdo ao desenvolvimento de pessoal foram obtidos com a utilizagdo de
estratégias de investimento no desenvolvimento humano e profissional e na qualidade de vida. Destaque
para 2.184 concluintes de a¢Ges de desenvolvimento pessoal registrados em 2022.
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3. Consideragoes Finais

O conjunto de informagdes exposto, junto a outros, ajuda a qualificar o processo de decisao, pelo
que, os resultados obtidos nos indicadores de todas as frentes de atuagdo institucional sdo evidéncias de
avancos realizados e desafios persistentes. Com efeito, a partir dos levantamentos deste Relatdrio, é
possivel sustentar que a gestdo universitdria vem amadurecendo consistentemente em termos de
aprendizagem organizacional, mas é ingénuo desmerecer o impacto da disjun¢do operativa entre os niveis
de planejamento no alcance de resultados mais ambiciosos.

Em todo caso, a adogdo do planejamento estratégico como uma pratica didria e uma ferramenta
para constituir o plano de voo necessario ao cumprimento de objetivos e metas institucionais, tem marcado
o diferencial da gestdo na UFMS. Nesse sentido, as iniciativas adotadas para profissionalizar e inovar a
administracdo universitaria representa, ao mesmo tempo, um aporte que coloca a instituicdo em condicGes
ideais para corresponder as expectativas das partes interessadas e um estimulo para ressignificar o conceito
de ética e efetividade.
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