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Sobre a SEPLAN

A Secretaria de Planejamento Institucional — SEPLAN, é a unidade responsavel pela
elaboracao, acompanhamento e avaliacao das atividades de planejamento institucional.

Me chamo Rafael de Nadai e estou como secretario de planejamento institucional desde o
comeco de 2022.
Sou administrador e mestre em Administracdo Publica pela Esan/UFMS.

Estamos vinculados a Diretoria de Planejamento Institucional da Proplan e contamos hoje
com uma equipe de trés técnicos (Rafael, Gabriela e Anne).




Atribuicdes da SEPLAN

Plano de Desenvolvimento Institucional PDI
Plano de Desenvolvimento das Unidades PDU

Relatorio de Gestao da UFMS

Elabora¢ao da Matriz OCC - UAS

Indicadores de Desempenho do TCU

Cadeia de Valor Institucional




/ PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA UFMS \

Principios e Diretrizes de Lideranca,

Estratégias e Controles Internos
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Principios e Diretrizes de Lideranca,
Estratégias e Controles Internos
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PLANO DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Governanga PRINCIPIOS DIRETRIZES E OBJETIVOS
Institucional
Conjunto de mecanismos de INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANCA

planejamento, estratégia e
controle postos em pratica
para programar, direcionar e

monitorar a atuacao da LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE
gestdo, com vistas a
e prestacao de servigos no
interesse da sociedade. Crmrrrrm e 1oL

Levantamento integrado de governanca organizacional e gestdo publica - 1GG

MECANISMOS E PRATICAS

https://governanca.ufms.br/

2017 2018 2021
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Plano de Desenvolvimento Institucional PDI

Instrumento de planejamento e gestao
gue considera a identidade da UFMS,
no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missao a que se propde, as
diretrizes pedagogicas que orientam
suas acoes, a sua estrutura
organizacional e as atividades
académicas que desenvolve e/ou
pretende desenvolver.

Pensado na UFMS para cinco anos —
Atualmente 2020-2024.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL (PDI)
Integrado ao

PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL (PPI)

2020 - 2024

J




Mapa Estrategico PDI

MISSAO

Desenvolver e socializar o
conhecimento, formando
profissionais qualificados para
a transformagdo da sociedade
e o crescimento sustentavel do

Aprimorar o Ensino de Graduagao e Pés-graduagao

e Publicagbes da editora UFMS
e Sucesso da graduagdo * Interagdo nas midias sociais
e Atendimento nas atividades de extensdo, cultura e esporte

e Preenchimento de vagas na graduagao

e  Sucesso da pés-graduacdo stricto sensu

e  Matriculados na pds-graduacao lato sensu

e Qualidade dos programas de pds-graduacdo stricto sensu

e Qualidade dos cursos de graduagdo

Qualificar e Internacionalizar a Pesquisa Cientifica, o
Desenvolvimento Tecnoldaico, Empreendedorismo e a Inovacao

e Estudantes de graduagdo que participam de programas e e Melhoria de infraestrutura fisica

VALORES: " Etica " Respeito *Transparéncia * Efetividade * Interdisciplinaridade * Profissionalismo * Sustentabilidade * Independéncia

Integrar a Universidade e a Sociedade por meio da Extensao,
Cultura, Esporte e Comunicacao Social e Cientifica

Consolidar as Praticas de Gestao, Governanca,
Compliance e Sustentabilidade

VISAO

Ser uma universidade
reconhecida nacional e
internacionalmente por sua
exceléncia no ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao.

Promover o Desenvolvimento Estudantil em
Ambiente Inclusivo

e Estudantes em vulnerabilidade socioeconémica
beneficidrios da assisténcia estudantil

e Sucesso académico dos beneficidrios da assisténcia
estudantil

Promover o Desenvolvimento de Pessoal em Ambiente
Acolhedor

e Servidores beneficiados com a¢des de desenvolvimento
de pessoal

projetos de pesquisa, empreendedorismo, inovagdo e
desenvolvimento institucional

Empreendimentos tecnoldgicos e sociais incubados
Pedidos de protecdo intelectual depositados

Acordos e Parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
em ambito nacional e internacional

Impacto da producdo cientifica e tecnolégica sensu
Programas e projetos de extensdo, pesquisa,
empreendedorismo, ensino, inovagao, sustentabilidade e
desenvolvimento institucional que atendem aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

B Objetivos Estratégicos

Edificacbes adaptadas a acessibilidade

Melhoria da infraestrutura de Tecnologia da Informac3do e
servicos digitais

Execugdo orgamentdria de custeio e capital

{ndice de Gestdo e Governanga Institucional

Atendimento ao Plano de Logistica Sustentavel

Metas Estratégicas

Servidores beneficiados com ag¢des de saude e qualidade

de vida
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m D Diagnostico das §> Programagao Tética oMetas
Unidades Operativa das UASs e UACs G UaS

- e —

—— — -——— e - r
— . —




Plano de Desenvolvimento das Unidades PDU

Para as Unidades da Administracao
Central e Setorial.

: , PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE
Instrumento de planejamento em nivel

tatico e operacional desenvolvido no
ambito das Unidades da Administragao PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, ORGAMENTO E FINANGAS
Central e Setorial, vinculado
estrategicamente ao PDI da
Universidade.

Pensado na UFMS para cinco anos —
Atualmente 2020-2024.

A NOSSA UNIVERSIDADE




Plano de Desenvolvimento das Unidades PDU

Central de Projetos

Visdo Geral

Administrativos

Cientificos

Comités

Planos de Desenvolvimento / ..
Planos de Desenvolvimento / ..

Planos Institucionais

Visdp Estratégica

Acessibilidade

Comunicagdo

Continuidade de Negécios

Desenvolvimento de Pessoas

Gestao de Residuos

Integridade

Logistica Sustentivel

Monitoramento pelo Painel “Central de Projetos”

Central de Projetos - Visédo Geral

Filtros

Nome do Projeto

Responsaveis Técnicos

Nome Projeto

Processos e Riscos PROPLAN | Mapeamento DIGOR

Processos e Riscos PROGEP | Mapeamento DIDEP

Processos e Riscos PROADI | Mapeamento DICONT

Processos e Riscos REITORIA | Mapeamento OUV

Unidade Responsavel
AGEAD/RTR 1

AGECOM/RTR 1

AGETIC/RTR 3

AGINOVA/RTR 1

Situacédo do Projeto

Em Execugdo 15

Planos

PGRisco 2022-2024 37

Em Fila

L

Encerrado

5

Farol | Legendas @ Agendado
L - - .
e Em Execucdo | SEM Pendéncias ° FiEn
e! Em Execucdo | COM Pendéncias @
Suspenso

Processos e Riscos PROPLAN | Mapeamento DIPLAN

Processos e Riscos PROADI | Mapeamento DISERV

Processos e Riscos PROADI | Mapeamento DINFRA

Processos e Riscos PROGEP | Mapeamento DIAS

Responsaveis
Técnicos

e“‘ Rosa Anunciagdo,
Siney Silva

Farol

Marilia Rosa, Thalita
Decco, Vitoria
Souza, Viviane

Yamamoto

0" Panmella Oguido

0" Jose Ribeiro

* Evelyn Rezende,
Joao Neto, Vanessa
Gama, Vilma Ramos

* Gizele Ribeiro

0" Barbara Lima,
Rafael Oliveira

o" Jean Ajala

Adriana Cristaldo,
Gustavo Almeida,
Juliano Barbosa,
Luana Yassumoto,
Pedro Borin

e" Arthur Rickli, Paulo
Falco, Renan ,
Thalita Dias,
Vinicius Urbanek

£™° Angela Flores, Pedro

Situagao

Em Execugdo

Em Execugéo

Em Execugdo
Em Execugdo

Em Execugdo

Em Execugéo

Em Execugéo

Em Execugdo

Em Execugdo

Em Execugédo

Tarefas

Em dia

Em dia

Em dia

Em dia

5 tarefa(s)
atrasada(s)

6 tarefa(s)

a(s)

Em dia

Em dia

Atualizagao

3 dia(s)

3 dia(s)

2 dia(s)
3 dia(s)

9 dia(s)

9 dia(s)

2 dia(s)

6 dia(s)

Siney Silva

Luciana Jesus

Panmella
Oguido

Jean Ajala

Jean Ajala

Barbara Lima

Jean Ajala

Vinicius
Urbanek

Renato Oliveira

Comentario & ~

cronograma ajustado aguardando validagdo 81
do Marco

Validagdo da planilha documentadora 428
Tarefa de curso ainda estd em andamento 3708
Realizada reunido de inicio e definido 1100

cronograma inicial em 19/9

Realizada reunido de inicio da implantagéo de
gestdo de processos e riscos Com os
Secretérios e Lideres, no dia 12/9

Preenchimento de planilha foi

Em processo de elaboragéo do mapeamento
do proc. RELATORIOS FINANCEIROS DE
CONVENIOS - DIFC

Elaborados os indicadores dos Processos
Censo, Matriz e Indicadores do TCU no dia
8/9

3000

Capacitacdo - Cursos em andamento

Atividade de validagdo cancelada, sera feita

4800
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Plano de Gestao Anual

Tem como objetivo demonstrar o planejamento das a¢des,
objetivos, metas e indicadores de desempenho previstos no
PDI alinhados ao plano orgamentario anual.

PLANO DE
BESTAO ANUAL

Contrato de Gestao

Instrumento do PGA que devera ser pactuado entre a Reitoria com as
UACs para indicar os programas, projetos, a¢oes, resultados e metas
relacionados aos processos finalisticos e de gestao anualmente.
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Indicadores a serem
monitorados

\ Relatorio de Gestao /

MONITORAMENTO Metas anuais programadas




Relatorio de Gestao da UFMS

Seu obijetivo principal é oferecer uma
visao clara para a sociedade sobre
como a estratégia, a governanca, o
desempenho e as perspectivas da
UFMS no contexto de seu ambiente
externo, levam a geracao de valor
publico em curto, médio e longo
prazos, além de demonstrar e justificar
os resultados alcancados em face dos
objetivos estabelecidos.

Prazo Legal: 31/03/2023
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Transparéncia e Prestagdo de Contas

Relatério de Gestao da S5 st esiagndeon
ransparencia € Fresiacao ae Lonias
U FMS Exta pdzina Transparfnda & PrestacSo de Contas foi elaborada de scondo com o5 mequisitos da InstrucSio Normativa do Trisunal de Conta da UniSo - TCU, IN 8472020,

que trata da tomadae prestacio de contas dos administradorss & responsiveis da administrag 30 pliblica federal.

PLAMEJAMENTO ESTRATEGICO VALOR PUBLICO

A disponibilizacao do Relatério de Gestao
demais informacodes para os orgaos de co
é feita pela publicacdao na pagina
“Transparéncia e Prestacao de Contas”.

INFGRMAC&ES INSTITUCIONAIS

Estruhurs Drganizacional

Competinca:

»

Leislacio Apliciel

RELATORIO DE GESTAO LICITAGOES E CONTRATOS

https://www.ufms.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/

Wer relatérios

REPASSES E TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A E FINANCEIRA
FINANCEIROS

Link na pagina inicial ufms.br

CONHEGA A UFMS

Repesses & Transferind s

SERVIDORES

Enderero, Telefones & Hordrios de Atendimenko

Remuneracaode Pecsoal

AGOES DE SUPERVISAD E CONTROLE ROL DE RESFOMSAVEIS

Corregedoriz

SERVIGO DE INFORMAGAD AD CIDADAD (SIC)

Contato-da Autoridade de Monitoramento



https://www.ufms.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/

Indicadores de
Desempenho TCU

Processo de calculo e publicacao dos
resultados dos Indicadores de Gestao
gue permitam aferir a eficiéncia, eficacia
e economicidade da acao administrativa
levando-se em conta os resultados
guantitativos e qualitativos alcancados
pela universidade.

https://www.ufms.br/indicadores-
tcu-ufms/

https://www.gov.br/mec/pt-
br/universidade360/painel-
universidade-360

EXERCICIOS

INDICADORES DECISAO TCU

RUELERE 2017 2018 2019 2020 2021
Custo Corrente com HU/Alune 22.802,63 | 2259110 | 21.872,44 | 23.37136 | 25.41944
Equivalente
Custo coments sem HL) / Aluna 22.562,40 | 2149374 | 1927136 | 22.40037 | 23.484,68
Equivalente
Aluqo Tempo Integral / Professor 1342 12,79 13.22 12.82 13.83
Equivalente
Aluno Tempo Integral / Funcionério 8,21 9,43 835 8,55 8,70
Equivalente com HU
Aluqo Tempo Integral / Funcionario 10,76 12,72 1073 10,74 10,67
Equivalente sem HU
Funcionério Equivalente com HU /
Professor Equivalente L e =8 = U
Funcionario Eguwalente sem HU / 125 1,01 1,23 119 1,30
Professor Equivalente
Grau de Participa¢do Estudantil (GPE) 0,79 0,72 0,74 0,66 0,68
Grau de Envolvimento Discente com
Pés-Graduacio (CEPG) 01 0,09 o1 0,10 on
Conceito CAPES/MEC para a Pos- 3,65 3,71 377 377 371
Graduagao
indice de Qualificagdo do Corpo
Docente (IQCD) 4,29 4,40 4,48 4,58 4,66
Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 44,28 43,38 47,72 46,58 45,79

Indicadores de Gestdo | Universidade Federal de Mato Grosso do Sul LN

&

Indicadores Orgamentarios

Indicadores do TCU

Indicadores de Fluxo

las instituicdes | Atualizado em 18/08/2022

[ Seiecionar Ano

@3 selecione o Indicador

9128

Valor do Indicador

- Indice de Qualificagio do Corpe Docente {1

QCD]

i Instituiczo

UFMS

2016

8 9128 - indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD); fil UFMS;

438 _

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021 4,66
: : 175%

Variaggo do Indicador 4,66 [N .55 dh srfico

s @ wbeis

Sigla
=
-

Indicador TCU



https://www.ufms.br/indicadores-tcu-ufms/
https://www.gov.br/mec/pt-br/universidade360/painel-universidade-360

Elaboracao da Matriz OCC

Matriz Unificada de Distribuicao de
Recursos Orcamentarios para as
Unidades da Administracao Setorial.

Atualmente, sao consideradas nove
variaveis:

| - Aluno Equivalente (V1);

Il - Projetos e Agdes de Ensino, Pesquisa e
Extensao (V2);

lIl - Taxa de Sucesso na Graduacgao e Pds-
Graduacao (V3);

IV - Dimensao Qualidade da Graduacao,
Mestrados e Doutorados (V4);

V - Participacao de Alunos em Projetos (V5);
VI - Professor Equivalente (V6)

VIl - Area Fisica da Unidade ( V7);

VIII - Dimensao Eficiéncia Académica
(Relacdo Aluno / Professor - RAP) (V8); e
IX - Qualificacao do Corpo Docente e
Técnico-Administrativo (V9).

VARIAVEIS DA MATRIZ
UNIDADE - r r - - INDICE,S -

Indice 1 Indice 2 Indice 3 Indice 4 Indice 5 Indice 6 Indice 7 indice 8 indice 9 Total

InAlEqv IQPAP ITS IPProj IPEP IProfEqv | InGArea IDEAE IQDC |InRat UAS
CPAN 6,33 2,71 3,01 2,78 2,03 8,04 11,64 3,05 3,79 4,82%
CPAQ 4,96 4,91 2,85 2,07 2,03 5,23 6,76 3,67 4,01 4,05%
CPAR 1,65 4,61 2,19 1,72 3,87 1,98 2,45 3,21 4,17 2,87%
CPCS 2,86 2,84 3,17 2,54 3,39 2,35 2,08 4,71 4,12 3,12%
CPCX 2,39 2,09 2,53 1,75 1,73 2,84 1,95 3,26 3,51 2,45%
CPNA 2,20 2,34 2,54 1,38 0,16 2,17 1,95 3,93 3,78 2,27%
CPNV 1,83 3,20 2,08 1,80 2,97 2,22 2,02 3,20 3,86 2,58%
CPPP 1,61 1,70 2,01 1,68 2,17 1,70 1,93 3,67 3,81 2,26%
CPTL 15,84 4,24 5,82 7,00 2,83 13,53 13,46 4,53 3,84 7,90%
ESAN 4,11 3,44 551 4,82 1,09 3,50 1,90 4,55 4,02 3,66%
FAALC 2,74 4,36 2,85 5,06 4,86 5,53 3,29 1,92 3,79 3,82%
FACFAN 2,38 7,77 547 5,37 8,32 3,38 4,70 2,73 4,55 4,96%
FACH 2,78 3,64 3,31 3,24 3,08 4,07 1,13 2,65 4,14 3,12%
FACOM 4,51 2,34 3,06 5,61 2,82 3,98 2,02 4,39 3,84 3,62%
FADIR 2,21 4,03 5,98 3,06 0,56 1,84 0,30 4,67 3,82 2,94%
FAED 3,08 4,61 6,34 4,44 4,29 4,94 1,62 2,42 3,87 3,96%
FAENG 6,08 3,12 4,19 5,35 1,51 7,68 6,45 3,07 4,08 4,61%
FAMED 8,56 4,04 7,66 6,56 9,21 3,02 3,21 10,99 3,64 6,32%
FAMEZ 5,14 5,12 4,69 5,66 6,58 2,95 11,87 6,74 4,22 5,89%
FAODO 1,99 3,67 2,97 2,06 5,63 2,18 2,80 3,55 3,80 3,18%
INBIO 575 4,26 6,70 7,52 6,10 5,92 7,11 3,76 4,49 5,73%
INFI 2,03 4,97 3,45 5,66 7,83 2,10 1,42 3,74 4,31 3,95%
INISA 3,19 6,57 2,69 3,28 8,10 3,51 2,23 3,52 3,83 4,10%
INMA 3,98 2,70 5,04 5,11 3,38 3,01 1,44 5,12 4,00 3,75%
INQUI 1,78 6,72 3,87 4,50 5,46 2,31 4,28 2,98 4,68 4,00%
UFMS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00  100,00%




Elaboracao da Matriz OCC

A meta é manter esses indicadores atualizados e publicados em painel para controle dos
gestores das UAS.

Numeros UFMS

(") Nomeros urMs

“l PROPLAN - UFMS
e Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas

UFMS oo e e Qe
Professor Equivalente
Piginalnicial  APROPLAN-  Diretorias~  Noticlas  Planejamento Estratégico Institucional  Contato i
Pos-Graduagao
Pégina inicial Diretorias da PROPLAN Planejamento Institucional Matriz OCC Matriz OCC 2022 Dicionario de Dados
Servidores Periodo:  Semestre Atual ~  Unidade: Al v Nome: All 4
Matriz OCC 2022 Matrz 00 i i @
Dovmload Aluno Equivalente . Indice Professor Equivalente por Unidade (%)
Publicacéo da Matriz OCC 2022
FACOM 14404 0455 0109 0069] 0267| 0453 0056] 0080] 1011] 3115] 1425 113 309 451] 234 1320
FADIR 7076] 0238 0535 0321] 0840 0386 0031] 0012] 467| 44| 1515| 1,20] 307] 221] 4,03
FAED 9859|0408 0788 0056] 0642] 0801] 0044] 0091] 1258 2498] 785 062 31| 308 461 )
FAENG 19447 0599 0225 0020] 0523 0,375 0054 0032] 1952] 9951] 996 079 328 608 312 P 2
FAMED 27380 0417] 0365 0313] 1,026] 0576 0066] 0195]  787| 4949] 3569 284 292] 856] 404 Dsficacks Sainss =2
FAMEZ 16424 0974 0240 0173] 0670| 0288 0057 0.139]  750] 18312] 2100 1.74] 339] 514] 512 m 55 s,
FAODO 6368]  0,145] 0669 0181] 0540 0000] 0021] 0118] 553 4327] M52 092 305 199 867 : 403 :
INBIO 18377 0731 032 0100] 0542 1,061 0075 0.128] 1505] 10977 1221] 097] 361] 575 426 ) o 220 217 210 205 yp .
INFI 648 4 1199] 0,150 0,000] 0149] 0752 0057 0,165 534] 2192| 1214 097 347 203 497 Alunos nos Projetos . . . . . - . - - - - e
INISA 1.020.2 0941 0695 0146] 0337| 0240| 0033] 0,171 892 3437] 1143 091 308 319 6,57 ¢ CPTL CPAN FAENG INBIO FAALC CPAQ FAED COM N INISA CFAN FAMEZ INMA CPCX CPCS INQUI INFI CPAR CPNV CPNA DIR  CPPP
INMA 12720 0405] 0327 0000] 059| 0503 0051] 0071]  765| 2223] 1662 1,32 321] 388 270 N Cannin
INQUI 667.7| 1,362 0,426 0034] 0354] 0549 0045] 0115] 587| 6605] 966 077 3,78 178 6,72
UFMS 319682 13.737] 10,746 2629 12122] 9,611 1,000 2.113] 2.641,2|164.324] 12,68 25,82] 80,35] 100,00] 100,00] 1 : ;
Total de Professores Equivalentes por Unidade
legenda

VAR 1 - Total de Alunos Equivalentes da UAS (Grad. por aulas ministradas + Mestrado + Doutorado + Residéncias) 34510
VAR 2.1 - Projetos ds PesquisaiProfessor
VAR 2.2 - AcBes de Extenso/Professor

VAR 2.3 - Projetos ds Ensino/Professor

VAR 3.1 - Taxa de Sucesso da Graduagéo
VAD 2 3 - Tava da Surasen ia Dhc-(rariarsn

300

200

Matriz OCC 2022 | AlEquiv  AlEquvGrad  AIE d- Disciplinas  AIEquivGrad - Cursos  AIEquivPés AIEquivRes Projetos  Projetos Dados  Taxade Sucesso  Taxa de Sucesso Graduacdo  Taxa de Suc




Cadeia de
Valor




Aspectos de Processos de Geracao de Valor

Aspectos de Governanca e Gestao

Aspectos de Estratégia

Cadeia de
Valor




MACROPROCESSOS PRIMARIOS Profissional @ F

OFERECER ENSINO DE QUALIDADE Qualificado —
. , Propriedade
PROMOVER A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA Intelectual @ ;ﬂ =i

Sociedade UFMS PROMOVER A EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE Produtos &
Servi¢os

Cadeia de

Aspectos de Processos de Geracao de Valor
Valor




Cadeia de
Valor

MECANISMOS DE GOVERNANCA

Lideranca Estratégia Controle

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestdo Estudantil Gestdo de Pessoas
Gestdo c!e Orcamento Gestiio de Contratos Gestdo de
e Financas Infraestrutura

MACROPROCESSOS PRIMARIOS

OFERECER ENSINO DE QUALIDADE
PROMOVER A PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA

UFMS PROMOVER A EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

MACROPROCESSOS TRANSVERSAIS
Sustentabilidade
Inovagéio e Empreendedorismo
Internacionaliza¢éio
Tecnologia da Informagéio e Comunicagéo
Comunicagdo Social e Cientifica

Incluséo e Acessibilidade

Aspectos de
Governanca e Gestao

I




| Etica | Efetividade Interdisciplinaridade
- S— Valores - m—
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