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A Secretaria de Planejamento Institucional – SEPLAN, é a unidade responsável pela 
elaboração, acompanhamento e avaliação das atividades de planejamento institucional.

Me chamo Rafael de Nadai e estou como secretário de planejamento institucional desde o 
começo de 2022.
Sou administrador e mestre em Administração Pública pela Esan/UFMS.

Estamos vinculados à Diretoria de Planejamento Institucional da Proplan e contamos hoje 
com uma equipe de três técnicos (Rafael, Gabriela e Anne).

Sobre a SEPLAN 



Atribuições da SEPLAN

Cadeia de Valor Institucional

Indicadores de Desempenho do TCU

Elaboração da Matriz OCC - UAS 

Relatório de Gestão da UFMS

Plano de Desenvolvimento das Unidades PDU

Plano de Desenvolvimento Institucional PDI





PLANO DE GOVERNANÇA INSTITUCIONAL



Governança 

Institucional

Conjunto de mecanismos de 
planejamento, estratégia e 
controle postos em prática 

para programar, direcionar e 
monitorar a atuação da 

gestão, com vistas à 
definição de ações públicas 
e prestação de serviços no 

interesse da sociedade.

https://governanca.ufms.br/

https://governanca.ufms.br/


PLANO DE DESENVOLVIMENTO 
INSTITUCIONAL



Plano de Desenvolvimento Institucional PDI

Instrumento de planejamento e gestão 
que considera a identidade da UFMS, 
no que diz respeito a sua filosofia de 
trabalho, a missão a que se propõe, as 
diretrizes pedagógicas que orientam 
suas ações, a sua estrutura 
organizacional e as atividades 
acadêmicas que desenvolve e/ou 
pretende desenvolver.

Pensado na UFMS para cinco anos –
Atualmente 2020-2024.



Mapa Estratégico PDI



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DAS UNIDADES



Plano de Desenvolvimento das Unidades PDU

Para as Unidades da Administração 
Central e Setorial. 

Instrumento de planejamento em nível 
tático e operacional desenvolvido no 
âmbito das Unidades da Administração 
Central e Setorial, vinculado 
estrategicamente ao PDI da 
Universidade.

Pensado na UFMS para cinco anos –
Atualmente 2020-2024.



Plano de Desenvolvimento das Unidades PDU

Monitoramento pelo Painel “Central de Projetos” 



PLANO DE GESTÃO ANUAL



Plano de Gestão Anual

Tem como objetivo demonstrar o planejamento das ações, 
objetivos, metas e indicadores de desempenho previstos no 
PDI alinhados ao plano orçamentário anual.

Contrato de Gestão

Instrumento do PGA que deverá ser pactuado entre a Reitoria com as 
UACs para indicar os programas, projetos, ações, resultados e metas 

relacionados aos processos finalísticos e de gestão anualmente.



MONITORAMENTO



Relatório de Gestão da UFMS

Seu objetivo principal é oferecer uma 
visão clara para a sociedade sobre 
como a estratégia, a governança, o 
desempenho e as perspectivas da 
UFMS no contexto de seu ambiente 
externo, levam à geração de valor 
público em curto, médio e longo 
prazos, além de demonstrar e justificar 
os resultados alcançados em face dos 
objetivos estabelecidos.

Prazo Legal: 31/03/2023



Relatório de Gestão da 

UFMS

A disponibilização do Relatório de Gestão e 
demais informações para os órgãos de controle 
é feita pela publicação na página 
“Transparência e Prestação de Contas”.

https://www.ufms.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/

Link na página inicial ufms.br 

https://www.ufms.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/


Indicadores de 

Desempenho TCU 

Processo de cálculo e publicação dos 
resultados dos Indicadores de Gestão 
que permitam aferir a eficiência, eficácia 
e economicidade da ação administrativa 
levando-se em conta os resultados 
quantitativos e qualitativos alcançados 
pela universidade.

https://www.ufms.br/indicadores-
tcu-ufms/

https://www.gov.br/mec/pt-
br/universidade360/painel-
universidade-360

https://www.ufms.br/indicadores-tcu-ufms/
https://www.gov.br/mec/pt-br/universidade360/painel-universidade-360


Elaboração da Matriz OCC

Matriz Unificada de Distribuição de 
Recursos Orçamentários para as 
Unidades da Administração Setorial.

Atualmente, são consideradas nove 
variáveis:
I - Aluno Equivalente (V1); 
II - Projetos e Ações de Ensino, Pesquisa e 
Extensão (V2); 
III - Taxa de Sucesso na Graduação e Pós-
Graduação (V3); 
IV - Dimensão Qualidade da Graduação, 
Mestrados e Doutorados (V4); 
V - Participação de Alunos em Projetos (V5); 
VI - Professor Equivalente (V6) 
VII - Área Física da Unidade ( V7); 
VIII - Dimensão Eficiência Acadêmica 
(Relação Aluno / Professor - RAP) (V8); e 
IX - Qualificação do Corpo Docente e 
Técnico-Administrativo (V9). 



Elaboração da Matriz OCC

A meta é manter esses indicadores atualizados e publicados em painel para controle dos 
gestores das UAS.



Cadeia de 

Valor



Aspectos de Processos de Geração de Valor

Aspectos de Governança e Gestão

Aspectos de Estratégia

Cadeia de 

Valor



Profissional 

Qualificado

Propriedade 

Intelectual

Produtos & 

Serviços

PROMOVER A EXTENSÃO, CULTURA E ESPORTE

PROMOVER A PESQUISA CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA

OFERECER ENSINO DE QUALIDADE

MACROPROCESSOS PRIMÁRIOS

Sociedade

Cadeia de 

Valor
Aspectos de Processos de Geração de Valor



PROMOVER A EXTENSÃO, CULTURA E ESPORTE

PROMOVER A PESQUISA CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA

OFERECER ENSINO DE QUALIDADE

MACROPROCESSOS PRIMÁRIOS

Cadeia de 

Valor

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MECANISMOS DE GOVERNANÇA

Liderança Estratégia Controle

Gestão de Pessoas

Gestão de Contratos
Gestão de Orçamento 

e Finanças

Gestão de 

Infraestrutura

Gestão Estudantil

Sustentabilidade

Inovação e Empreendedorismo

Internacionalização

Tecnologia da Informação e Comunicação

Comunicação Social e Científica

MACROPROCESSOS TRANSVERSAIS

Inclusão e Acessibilidade

Aspectos de 

Governança e Gestão



Ética Respeito Interdisciplinaridade

SustentabilidadeTransparência

Efetividade

Profissionalismo Independência

Valores

Visão

Ser uma 

universidade 

reconhecida 

nacional e 

internacionalmente 

por sua excelência 

no ensino, pesquisa, 

extensão e inovação.

Missão

Desenvolver e 

socializar o 

conhecimento, 

formando 

profissionais 

qualificados para a 

transformação da 

sociedade e o 

crescimento 

sustentável do país.

Cadeia de 

Valor
Aspectos de 

Estratégia 



Profissional 

Qualificado

Propriedade 

Intelectual

Produtos & 

Serviços

PROMOVER A EXTENSÃO, CULTURA E ESPORTE

PROMOVER A PESQUISA CIENTÍFICA E TECNOLÓGICA

OFERECER ENSINO DE QUALIDADE

MACROPROCESSOS PRIMÁRIOS

Ética Respeito Interdisciplinaridade

SustentabilidadeTransparência

Efetividade

Profissionalismo Independência

Valores

Sociedade

Visão

Ser uma 

universidade 

reconhecida 

nacional e 

internacionalmente 

por sua excelência 

no ensino, pesquisa, 

extensão e inovação.

Missão

Desenvolver e 

socializar o 

conhecimento, 

formando 

profissionais 

qualificados para a 

transformação da 

sociedade e o 

crescimento 

sustentável do país.

Cadeia de 

Valor

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MECANISMOS DE GOVERNANÇA

Liderança Estratégia Controle

Gestão de Pessoas

Gestão de Contratos
Gestão de Orçamento 

e Finanças

Gestão de 

Infraestrutura

Gestão Estudantil

Sustentabilidade

Inovação e Empreendedorismo

Internacionalização

Tecnologia da Informação e Comunicação

Comunicação Social e Científica

MACROPROCESSOS TRANSVERSAIS

Inclusão e Acessibilidade



Contato:

(67) 3345-7280 

seplan.proplan@ufms.br



www.ufms.br


