MODELO PARA CONSTRUÇÃO DOS PDUs DAS UACs


APRESENTAÇÃO  

A UFMS como instituição pública de ensino superior, alerta quanto à sua finalidade de gerar, difundir e aplicar conhecimentos que contribuam para a melhoria da competividade e qualidade de vida da sociedade, em geral e, em particular, dos cidadãos sul-mato-grossenses, tem o compromisso de liderar processos de mudanças tanto na educação quanto na busca de novos métodos de gestão para poder atuar como força transformadora da realidade local, regional e nacional. 
Consciente dos desafios inerentes à gestão pública, a UFMS tem se empenhado em consolidar uma prática organizativa em que a modernização e a transparência dos processos sejam um imperativo para a tomada de decisão, nessa perspectiva, o esforço para operacionalizar as estratégias conduz necessariamente à implementação de procedimentos e sistemas que apoiem a gestão universitária em relação à qualidade, à eficácia e, sobretudo, à aprendizagem organizacional. 
Diante do seu quadro de realidade, a universidade se vê motivada a contextualizar o planejamento estratégico contido no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024 como uma prática organizativa comum a todas as Unidades; para tanto, faz-se necessário adequar todos os recursos e agentes inerentes à gestão universitária. 
Com o objetivo de promover uma melhoria contínua nos processos de planejamento e idealizando uma gestão marcadamente voltada para o alcance da missão, visão e valores da organização, está sendo elaborado o Plano de Desenvolvimento da Unidade – PDU 2020/2024, cujo principal objetivo consiste em oportunizar às Unidades de Administração Central que realizem o alinhamento estratégico de seus planos de ações em nível tático-operacional com o PDI ora vigente.
O PDU está sendo concebido para viabilizar no contexto de cada Unidade uma consciência coletiva sobre a importância do planejamento para a gestão universitária; nesse sentido, o PDU é uma propositura estratégica dentro do Plano de Desenvolvimento Institucional com mais dinamicidade pelo fato de conter metas e ações alinhadas as metas estratégicas da Universidade. Os benefícios que a proposta do PDU pretende entregar são muitos, contudo, são dignos de nota a melhoria na comunicação interna e externa, o processo decisorial torna-se mais assertivo, há uma maior delegação administrativa e uma relevante melhoria no desempenho organizacional da Unidade. 
Nesse contexto, e diante do seu quadro de realidade, a universidade tem concebido o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) como uma prática estratégica e organizativa comum a todas as Unidades. Isto posto, o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU 2020/2024) é o instrumento que articula a programação em nível tático-operativo das Unidades com o PDI para que o processo de planejamento oportunize, a um só tempo e em cada lugar, o alcance da missão e melhorias contínuas.


ESTUTURA BÁSICA DO PDU

IDENTIFICAÇÃO DA UAC 
EX: PRÓ-REITORIA DE PLANEJAMENTO, ORÇAMENTO E FINANÇAS - PROPLAN

1 CARACTERIZAÇÃO DA UAC 
Neste item a Unidade deverá apresentar a finalidade para a qual foi constituída e as principais áreas de atuação que a unidade é responsável
Exemplo: Caracterização da Proplan
É a unidade responsável pela superintendência, orientação, coordenação e avaliação do sistema de planejamento, orçamento, contabilidade e finanças da Universidade.

Áreas de atuação: 
· Elaboração do Planejamento da Universidade;
· Acompanhamento do planejamento ( PDI e PDU)
· Elaboração da Proposta Orçamentária;
· Execução Orçamentária;
· Execução Financeira;
· Estrutura Organizacional;
· Elaboração da Contabilidade;
· Elaboração de custos; etc
· 

2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Neste item deve ser apresentada a estrutura organizacional da Unidade, aprovada pelas instâncias superiores da Universidade e o quadro de funções disponíveis.

EX >

A estrutura organizacional da PROPLAN é representada graficamente através do seu organograma. 
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3 QUADRO DE PESSOAL 
No item deve ser apresentada o quantitativo de técnicos administrativos alocados na Unidade. 
Ex - 
O corpo técnico da Unidade é composto pelos seguintes servidores:

A PROPLAN conta com servidores efetivos distribuídos pelos cargos abaixo identificados:
	CARGO
	CLASSE
	TOTAL

	
	A
	B
	C
	D
	E
	

	Administrador 
	
	
	
	
	5
	5

	Assistente em Administração
	
	
	
	11
	
	11

	Contador
	
	
	
	
	10
	10

	Matemático
	
	
	
	
	1
	1

	Porteiro
	
	1
	
	
	
	1

	Técnico de Tecnologia da Informação
	
	
	
	1
	
	1

	Técnico em Contabilidade
	
	
	
	14
	
	14

	 Total servidores
	
	
	
	
	
	43




O caso de haver Docentes atuando na unidade deverá apresentar um quadro detalhando quais os cargos que estão sendo ocupados:

	CARGO
	FUNÇÃO 
	 QUANTIDADE

	PRÓ-REITOR
	CD-2
	1

	COORDENADOR
	CD-4
	2

	CHEFE DE DIVISÃO
	FG-1
	3




4  PRINCIPAIS PROCESSOS SOB SUA RESPONSABILIDADE (FLUXOS);
Descrever aqui os principais processos mapeados na unidade.
[bookmark: _GoBack]EX.: MAPEAMENTO DE PROCESSOS 
	área de orçamento
	Área de finanças

	  Auxílios
	Execução de Receita (GRU) 

	  Diárias e passagens
	Execução Orçamentária (Nota de Empenho) 

	  Material de consumo permanente e serviços
	Execução Financeira (Pagamento) 

	  Arrecadação
	Suprimento de Fundos (Concessão) 

	  Contratos e obras
	

	  Informações Orçamentarias
	

	·  PAS
	



5 PLANEJAMENTO TÁTICO-OPERACIONAL
O planejamento tático e operacional é o responsável por criar metas e ações capazes de contribuir no alcance dos objetivos e metas estratégicas estabelecidos no planejamento estratégico. No planejamento tático-operacional as metas e ações são estabelecidas de forma específica para contribuir diretamente no alcance das metas estratégicas.
Uma das principais diferenças do Planejamento Estratégico para o Planejamento Tático é que o primeiro é voltado para a organização como um todo, já o segundo é orientado a unidades, desdobrando o Planejamento Estratégico para cada área da Instituição, aproximando o plano estratégico ao operacional. 
O Planejamento Tático-Operacional da Unidade deve ser construído com base nos objetivos concebidos no Esquema Estratégico da UFMS, que, por sua vez, reflete o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024. A matriz estratégica com as metas e indicadores encontra-se disponível https://www.ufms.br/universidade/documentos-oficiais/plano-de-desenvolvimento-institucional/.
















Figura 1 -  Esquema Estratégico da UFMS
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Alicerçado no planejamento estratégico da Universidade, a Pró-Reitoria de Planejamento, orçamento e Finanças - PROPLAN concebe a sua própria trajetória futura, considerando sobretudo os valores pelos quais refundará todo o contexto da sua atuação e definirá sua missão e visão. 
 
MISSÃO é a sua finalidade, sua razão de ser. O critério de sucesso definitivo para uma organização é o desempenho no cumprimento da missão. É o porquê de sua existência. Desta forma, a Unidade apresenta sua missão:

“ESCREVA AQUI A MISSÃO DA PROPLAN”


VISÃO é o sonho almejado pela PROPLAN. Refere-se àquilo que a unidade deseja ser no futuro. É o quadro futuro que pretende alcançar dentro de uma perspectiva de prazo que ofereça o tempo para se chegar lá e conseguir os resultados desejados. É expressa de forma sucinta e inspiradora, pois deve sensibilizar as pessoas que atuam na organização, assegurando a sua mobilização e alinhamento aos temas estratégicos. É responsável por nortear as convicções que direcionam sua trajetória para uma situação em que se deseja chegar num determinado período de tempo.

Desta forma, a PROPLAN apresenta sua visão:

 “Ser referência no planejamento institucional, gestão dos recursos orçamentários, financeiros e das informações. ”

PAINEL DE METAS, INDICADORES E AÇÕES

Os indicadores permitem a avaliação do desempenho. A utilização dos indicadores no planejamento é primordial para tomada de decisões seguras e bem fundamentadas, baseadas em fatos, e não em suposições.

A meta é o índice de resultado que se espera alcançar. As metas têm como objetivo serem suficientes para assegurar a efetiva implementação do plano. A finalidade de cada meta é enunciada no detalhamento do indicador e expressa um propósito da organização. Um estado de futuro esperado em um determinado período.

Portanto uma meta deve conter: descrição, valor, prazo e gestor. Devem ser: mensuráveis; desafiadoras; viáveis; relevantes; específicas; temporais e alcançáveis.

As ações são os esforços empreendidos para possibilitar que o planejamento seja executado, através do alcance das metas e de seus indicadores.
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. Exemplo de painel de metas, indicadores e ações alinhados ao PDI, que será extraído do SISPDU

	METAS E AÇÕES DO PDU: E X E M P L O

	META
	DESCRIÇÃO 
	ANOS
	INDICADOR DE DESEMPENHO
	Gestor

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	Descrição
	Cálculo
	

	PDI
	5.7
	Taxa de execução de restos a pagar
	50%
	55%
	60%
	65%
	70%
	Restos a Pagar
	Valor dos restos a pagar processados / Montante inscrito em restos a pagar) x 100
	PROPLAN

	PDU
	5.7.1
	 Taxa de execução do restos a pagar- de custeio
	80%
	85%
	90%
	95%
	98%
	Restos a Pagar
	Valor dos restos a pagar processados-custeio / Montante inscrito em restos a pagar  de custeio) x 100
	PROPLAN

	PDU
	5.7.2
	 Taxa de execução do restos a pagar - investimento
	25%
	30%
	35%
	40%
	45%
	Restos a Pagar
	Valor dos restos a pagar processados de recursos de investimento/ Montante inscrito em restos a pagar - investimento) x 100
	PROPLAN

	AÇÃO 
	DESCRIÇÃO 
	ANOS
	Gestão de Risco
	Gestor

	
	
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	EVENTO
	CONTROLE
	

	5.7.1.1
	Realizar cobrança as unidades da UFMS para viabilizar  junto aos fornecedores a entrega dos produtos empenhados  e que foram escritas em restos a  pagar como custeio
	80%
	85%
	90%
	95%
	100%
	Perda de recursos e falta de entrega de material
	Realizar cobrança
	Proplan/Gestor da Compras

	5.7.1.2 
	Realizar cobrança as unidades da UFMS para viabilizar  junto aos fornecedores a entrega dos produtos, obras ou serviços empenhados  e que foram escritas em restos a  pagar  como investimento
	45%
	50% 
	55%
	55%
	60%
	Não entrega da obra e 
	Realizar cobrança
	Proplan/Gestor da Compras





Controle e Avaliação 
O Monitoramento, controle e avaliação dos PDUs 2020-2024 será viabilizado pelo Sistema de Gestão do PDU (Sispdu), o qual consiste em um software que foi desenvolvido para registrar a programação estratégica das UAS’s e UAC’s, em nível tático-operacional e, de modo sistêmico e dinâmico, oportunizar aos gestores ou usuários o acompanhamento do alcance das metas e ações contidas na programação supracitada. Havendo uma utilização correta do Sispdu e, sobremaneira, uma apropriação gerencial das informações nele concebidas, a gestão universitária poderá refletir os princípios, a missão e a visão organizacional.

Por seu turno, a etapa da Avaliação possibilita aos gestores ou tomadores de decisão a mensuração da conformidade estratégica do PDU 2020-2024 em períodos determinados, tendo por referência as informações obtidas por meio do controle; nesse contexto, com base no panorama geral da programação estratégica, sobretudo os seus indicadores de desempenho, é possível identificar com nitidez as fontes de vulnerabilidades e de potencialidades e a consistência do planejamento institucional, seja no âmbito do PDI ou do PDU. 
Doravante, a avaliação adotada concebe uma dinâmica coletiva em que tanto a Unidade avalia os padrões de desempenho e a conformidade do seu planejamento, no contexto do PDU, produzindo reuniões técnicas para avaliação dos resultados e elaboração de relatórios gerenciais, quanto a Administração Central que, por meio da Proplan, avalia o impacto dos resultados obtidos no PDU para o alcance dos objetivos e metas da UFMS, ou seja, os reflexos do planejamento no nível tático-operacional para a concretização da estratégia institucional incorporada no Plano de Desenvolvimento Institucional vigente.  

Por derradeiro, o sucesso da implementação, controle e avaliação do PDU 2020-2024 requer uma proposta estratégica consistente a ponto de envolver as pessoas não apenas pelos benefícios que ela potencialmente apresenta, mas, sobretudo, pelo caráter desafiador que ela inspira.
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