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Apresentacao

Por ocasido do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2015-2019), o presente Relatério se
destina a avaliar a conformidade do planejamento estratégico programado para o exercicio de 2019.
Como apontamentos da avaliagao, serdo apresentados o nivel de alcance das metas pactuadas e os
indicadores de desempenho que foram possiveis mensurar para cada area de atuacdo da UFMS.
Considerando a finalidade desta avaliacdo, ela se destina a respaldar pardmetros sobre a gestdo
universitdria, sendo certo que os indicativos evidenciados pela avaliagdo podem melhorar a
capacidade institucional em organizar os seus recursos para consolidar padroes de desempenho
superior.

A fim de demonstrar os resultados quantiqualitativos alcancados no PDI 2015/2019, exercicio
2019, a Matriz Estratégica que o compde estrutura as areas de atuacdo da UFMS em cinco Areas
Estratégicas, a saber, Ensino de Graduacdo e Pds-graduacgdo; Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e
Integracdo Nacional e Internacional; Atengdo ao Estudante, Infraestrutura e Eficiéncia de Gestdo em
sete Objetivos Institucionais: Consolidar o Ensino de Graduagdo e Pds-graduagdo; Fortalecer a
Pesquisa, Extensdo, Empreendedorismo e Inovagcdo em Ambito Nacional e Internacional; Fortalecer a
Vivéncia e a Inclusdo Universitdria; Aperfeicoar a Gestdo Universitdria; Fortalecer a Imagem
Institucional;, Valorizar os Servidores e, por ultimo, Modernizar a Infraestrutura, os quais foram
submetidos as seguintes avaliagdes:

=  Andlise do Nivel de Alcance das Metas Pactuadas: para conferir o nivel de
alcance das metas pactuadas para 2018 em suas respectivas Diretrizes,
foram adotados os seguintes parametros: NA = Ndo Alcan¢ada (menor que
quarenta por cento do quantitativo previsto da meta); PA = Parcialmente
Alcangada (igual ou maior que quarenta por cento a menor ou igual a
oitenta por cento do quantitativo previsto da meta); AP = Alcan¢ada
Plenamente (maior que oitenta por cento do quantitativo previsto da meta).

=  Andlise Quantitativa da Matriz Estratégica: para demonstrar o desempenho
da matriz, foram utilizados graficos que representam o quantitativo
absoluto e relativo do conjunto de metas em seus respectivos parametros
(NA, PA, AP). O desempenho geral da Area Estratégica, por sua vez, sera
mensurado conforme o contingente de metas realizadas, segundo os
parametros estabelecidos sobre o contingente total de metas previstas,
considerando: Desempenho Otimo como o total de metas PA ou AP maior
que oitenta por cento; Desempenho Satisfatério como o total de metas PA
ou AP maior que cinquenta por cento, ou igual ou menor a oitenta por
cento; e Desempenho Insatisfatorio quando o contingente de metas NA
atingir cinquenta por cento ou mais, ou o contingente de metas PA ou AP for
igual ou menor a cinquenta por cento.
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Andlise dos Indicadores de Desempenho: para essa avaliagdo foram
considerados os resultados dos indicadores de desempenho que foram
possiveis auditar para o ano-base; frisa-se também que a analise é realizada,
quando possivel, com referéncia a varia¢do do indicador entre os anos de
2017 e 2018. Registra-se ainda o fato de que a ficha técnica dos indicadores
foi adaptada aos dados da pesquisa bibliogrdfica (vide Consultas
Bibliogrdficas) realizada pela equipe que desenvolveu o presente Relatério.
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Nivel de Alcance das Metas

Tabela 1: Matriz estratégica do PDI 2015/2019, ano base 2019
rea Estratégica 1: Ensino de Graduagao e Pds

Ac0es realizadas: a) Aprimoramento dos processos de gestdo dos cursos de graduagdo por meio da

publicagdo de Instrugdes Normativas; b) Regulamentagdo da sistematica para compor o quantitativo

de vagas ociosas para 2020. Estes dados serdo utilizados para os ingressos em 2020 em 4 processos /
seletivos semestrais: a) Movimentagdo Interna e Reingresso; b) Transferéncia Externa, Refugiados e

Portador de Diploma; c) Criagdo e implantagdo de novos cursos para ingresso em 2020; d) Mudanga

de turno na oferta de cursos.

1.1 Ampliar o contingente de alunos matriculados na graduagado 6% 11%

Realizadas as seguintes agdes: a) Implantagdo do processo de “Abreviagdo de Curso”; b) Implantagdo
do processo de dupla-diplomagdo; c) Aprimoramento e fomento aos processos de mobilidade interna,
interinstitucional e internacional, contribuindo para a permanéncia do estudante na instituigdo; d)
1.2 Aumentar a taxa de sucesso da graduagdo 4% 9% Melhoria no processo de aproveitamento de estudos; e) Avangos tecnoldgicos no SISCAD; Ampliagdo /
das oportunidades para o estudante cursar disciplinas em outros cursos; f) Cursos para novos
professores; g) Curso para Coordenadores de Curso de Graduagdo; h) Capacitacdo sobre praticas
inovadoras no ensino de graduagao.
Acdes realizadas: a) Melhor organizagdo de procedimentos relativos a recepgdo das sete visitas in loco,
que resultaram em seis cursos com nota 4 e um com nota 3, sendo que entramos com recurso contra
o relatdrio da visita do Turismo/CPAQ que obteve nota 3 e contra o relatério da Enfermagem/CPTL,
conceito 4. Ainda estamos aguardando analise da CTAA sobre o recurso impetrado (perspectiva de /
atingir notas 4 e 5, respectivamente); b) Melhor orientagdo quanto aos procedimentos de
preenchimento dos formularios do PPC e de informagdes do curso que antecedem as visitas in loco
pela comissdo do Inep. Esses procedimentos sdo fundamentais para processos de Reconhecimento e
Renovagdo de Reconhecimento.
Devido aos cursos novos aprovados e também a ampliagdo de vagas de cursos ja existentes, além de

1.3 Elevar a média geral do CPC dos cursos de graduagao 60% 63%

Consolidar o Ensino de Graduagao e Pos-graduagao

1.4 Ampliar o contingente de alunos matriculados da pés-graduagado 5% 6% maior divulgacdo dos processos seletivos, houve um aumento de 6% no nimero de matriculados em /
em nivel de mestrado e doutorado 2019.
Os dados empregados foram de 2017 e 2018. Ndo foram utilizados os dados de 2019 devido ao fato
. de que a maior parte das defesas de mestrados e doutorados ocorrerem nos meses de margo e abril.
o 1.5 Aumentar a taxalde sucesso dalpés-graduacio 259% 15% Portanto, usar dados em fevereiro ndo corresponde a realidade dos Programas de Pds-graduagdo. O /
’ ! aumento na taxa de sucesso se da ao fato de que a Propp e as Coordenagdes terem um melhor
acompanhamento dos estudantes, atrelado ao planejamento estratégico implementado em 2017.
1.6 Alcancar a média geral do conceito CAPES dos cursos de pds- N&o houve alteragdo de um ano para 0u~tro devido ao fato ()ie que culrsos novos que se iniciaram )néo
eraduacio 4,0 3,9 receberam conceito. Como a avaliagdo quadrienal serd no préximo ano, o conceito médio /

permaneceu inalterado.

Continua

RELATORIO DE AVALIACAO DO PDI— ANO BASE 2019 7



Continuagdo

Area Estratégica 2: Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Integracdo Nacional e Internacional

OBJETIVO META nn PRINCIPAIS ACGES REALIZADAS NIVEL DE ALCANCE

Em 2019 foram realizadas 357 agdes no ambito do PIBID, Residéncia Pedagogica, PET e agdes de
integragdo na po6s-graduagao (contra 96 agdes no ano anterior, logo, aumento de 261 agdes em 2019)
desenvolvidas na educagdo basica, envolvendo escolas municipais e estaduais de Mato Grosso do Sul
e graduandos em licenciaturas da UFMS, sendo: a) Grupos do PIBID = 203 agdes; b) Residéncia
10 261 Pedagodgica = 130 agles; c) Grupo PET = 16 agBes. Obs: PIBID e Residéncia Pedagdgica atendem 58 /
escolas distintas em Mato Grosso do Sul. Com relagdo a pds-graduagdo, foram desenvolvidas: a) 8

2.1 Aumentar as agdes de integracdo dos cursos de graduagdo e pos-
graduagdo com a educagdo basica

acdes de integragdo, que, embora seja um nimero modesto, existe um potencial a ser explorado,
uma vez que o numero de programas de pds-graduacdo da UFMS (49) é muito significativo, além das
mudangas ocorridas na CAPES que impactardo os PPGs, neste contexto.

Embora o nimero de publicagdes tenha elevado em um percentual abaixo do esperado, notamos um
pequeno crescimento. Espera-se que com o aumento de professores contratados, dos PPGs e,
2.2 Elevar as publicagbes de artigos cientificos em peridédicos com 10% 3% consequentemente, de matriculados e da taxa de sucesso, resultem na elevacdo de publicagdes de /
Qualis A1, A2, Bl e B2 artigos cientificos em estratos superiores. Além disso, em 2019 e 2020 foi langado edital especifico
para auxilio a pesquisadores para revisdao de artigos e pagamento de taxas de publicagdo, o que
poderd alavancar as publicagdes em 2020 e 2021.
AcGes realizadas: a) Divulgagdo dos Editais de fomento; b) Reitoria Itinerante que levantou essas
discussdes com os pesquisadores; SBPC e, de certa forma, o contingenciamento de recursos do /
governo federal que impulsionou os pesquisadores a buscarem alternativas de financiamento
externamente a UFMS.

bito Nacional e Internacional

do0 em am

2.3 Elevar os projetos de pesquisa apoiados com fomento externo 12% 29%

o e Inovag

Foram realizadas as agdes: a) Visitas as unidades para assessoramento técnico especifico de demandas

relacionadas a parcerias; b) Assessoramento técnico especializado na Aginova aos interessados em

realizar parcerias; c) Alinhamento de procedimentos com as Unidades da Administragdo Central da

UFMS; d) Reunides com parceiros externos para tratativas e alinhamento com vistas a formalizagdo de /
parcerias; e) Gestdo de procedimentos e fortalecimento do relacionamento junto a Fundagdo de

Apoio credenciada; f) Desenvolvimento de novas ferramentas de gestdo dos processos realizados pela

Aginova; g) Avango em entendimentos com a area juridica para construgdo de pareceres referenciais

que simplificam e ddo maior celeridade ao fluxo processual.

2.4 Aumentar os acordos de cooperagdo, convénios, parcerias,
cooperagdes, transferéncia ou licenciamento de tecnologia no 20 38
ambito nacional e internacional

As agles foram as seguintes: a) Assessoramento técnico aos membros da comunidade académica
interessados em registrar softwares e depositar pedidos de patentes; b) Workshops sobre protecdo de
propriedade intelectual em unidades da UFMS segundo plano de agdo Aginova; c) Palestras sobre /
protecdo de propriedade intelectual em unidades da UFMS mediante demanda das unidades; d)
Workshop de Redagdo de Patentes ministrado por parceiro externo e direcionada as comunidades
académicas UFMS e outras institui¢des de pesquisa do Estado.

Foram realizadas: a) A¢Ges de estimulo ao empreendedorismo junto a comunidade académica; b)
Oferta de disciplina Empreendedorismo, em parceria com o Sebrae que é titular da metodologia
especifica e capacitacdo dos docentes UFMS; c) Assessoramento técnico e busca ativa da Aginova para
formalizagdo e reconhecimento de novas EJ’s, por meio do Programa UFMS Jr; d) Fomento das
Empresas Juniores por meio do Edital UFMS/PROPP/AGINOVA n2 02/2019 (Selecdo de projetos
inovadores das EJ’s para melhoria da gestdo universitdria; e) Promogdo da Pantanal Incubadora Mista
de Empresas( PIME) por meio de Edital de selegdo para empresas incubadas; f) Certificagdo CERNE da
PIME; dentre outras agdes.

2.5 Ampliar os registros de patentes e de software 20 21
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2.6 Elevar o nimero de empresas junior e de incubadas 9 16

Continua
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2.6 Elevar a quantidade de agbes extensionistas com fomento
externo

2.7 Elevar a quantidade de pessoas atendidas com servigos, cursos e
programas de atendimento a populagdo externa

bito Nacional e Internacional

do em am

2.8 Ampliar os programas e projetos relacionados as atividades
culturais e esportivas voltadas aos académicos

2. Fortalecer a Pesquisa, Extensdo, Empreendedori
e Inovag

10%

10%

20%

Area Estratégica 2: Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Integracdo Nacional e Internacional

OBJETIVO META nn PRINCIPAIS ACOES REALIZADAS

15%

45%

Continuagdo

AcOes de extensdo com Fomento externo: 45 agBes com captacdo de recursos, sendo 39 agdes via
GRU (Guia de Recolhimento da Unido) e 6 agGes via TED (Termo de Execugdo Descentralizada). Foram
aprovados durante o ano de 2019 um total de 437 projetos de extensdo, sendo 207 agdes no Edital
Fluxo continuo, e 136 projetos financiados com recursos da UFMS no Edital PAEXT e 73 projetos no
Edital PROFE também com financiamento da UFMS, e 11 programas Institucionais. Foram
contemplados com Bolsas de Extensdo um total de 319 académicos.

*Devido a mudanga na base de dados, que passou a contar em 2019 com um novo formulario de
relatérios, o nimero de atendimentos passou a ser informado pelos coordenadores ao final do
projeto. Anteriormente tinhamos apenas o nimero de atendimento previsto no projeto. Desta forma
a base de dados que contabiliza o nimero de atendimento mudou entre 2018 e 2019. Contudo, é
importante mencionar que em 2019 a campanha Vem para a UFMS atendeu 531 alunos do ensino
fundamental e médio, ainda, durante a Semana da Escola de Extensdo, aproximadamente, 725
pessoas (publico interno e externo) participaram das atividades desenvolvidas na Cidade Universitaria
e nos Campus.

Foram realizadas as seguintes agdes/eventos: a) Semana Mais Cultura; b) Programa Mais Cultura
Interior, desenvolvido em oito campus; c) concurso de Fotografias; d) Shows musicais em nove
Campus e na Cidade Universitaria; e) Show teatral na Cidade Universitéria; f) Projeto Movimento
Concerto; g) DoagBes de ingressos para pegas teatrais e stand up no Teatro Glauce Rocha; h)
Programa de Esporte e Lazer da cidade (Fomento Externo); i) Bolsa Atleta; j) Programa de Esporte
Universitario; k) Atendimentos no Ginasio Coberto; 1) Atendimentos no Estadio Pedro Pedrossian; m)
Participagdo em jogos universitarios, sendo um estadual e um nacional; n) Doagbes de ingressos para
jogos no Estddio Pedro Pedrossian; o) Apoio a jogos Universitdrios, sendo um no campus do Pantanal
e outro na cidade Universitaria.

v

Area Estratégica 3: Atencdo ao Estudante

3.1 Ampliar o nimero de auxilios da assisténcia estudantil aos
académicos em vulnerabilidade socioecondmica.

3.2 Ampliar o acompanhamento dos académicos beneficiados com
auxilios estudantis.

3.3 Ampliar agdes para a saude fisica e mental, além do atendimento
educacional especializado aos académicos com deficiéncia ou
hiperhabilidades.

3. Fortalecer a Vivéncia e Inclusdo
Universitdria Estudantil

50%

10%

12%

100%

17%

Em 2019 foram concedidos 3.269 auxilios diretos para os estudantes, e em 2018, 2.911 (12% de
crescimento).

Com o preenchimento do SISCAD e a utilizagdo do QLIK, foi possivel acompanhar o desempenho
académico de todos os estudantes beneficiarios a partir do segundo semestre de 2018

Quanto a saude mental da comunidade estudantil, houve: a) Atendimentos de psicologia, atendendo
a 761 estudantes; b) Atendimentos na agdo de plantdo psicoldgico para 514 estudantes; c) Oficinas
sobre os mais diversos assuntos, além de palestras e atuagdo na "Campanha Eu Respeito". Foram
realizadas 30 agbes para o atendimento educacional especializado, sendo: a) Apoio educacional ao
estudante com deficiéncia; b) Reunides com familiares de estudantes com deficiéncia; c) Orientagdes
a coordenagdes de curso sobre atendimento aos estudantes PcD — 8; d) Avaliagdes psicopedagogicas
de estudantes com indicativo de deficiéncia; e) Orientagdes periddicas para apoio ao estudante com
deficiéncia; f) Atendimento psicoldgico ao estudante com deficiéncia; g) Bancas de avaliagdo para
ingresso PcD por reserva de vagas; h) Bancas de dentncia de estudantes PcD — 3; i) Desenvolvimento
projeto: TENHO UM COLEGA COM DEFICIENCIA: E AGORA?; j) Atendimentos de Intérprete de Libras
as aulas - DINTER — Doutorado; k) PSS — TILSP — 1, dentre outras agdes.

Continua
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Continuagdo

Area Estratégica 3: Atencdo ao Estudante

OBJETIVO META nn PRINCIPAIS ACGES REALIZADAS NIVEL DE ALCANCE

Foram realizadas sete agBes afirmativas para a comunidade académica, sendo: a) Bancas de

veracidade da autodeclaragdo de negros por cotas; b) 3° Semindrio nos campus CPAQ, CPAN, CPCX,

CPNV, CPNA, CPPP, CPCS, CPAR E CPTL e Campo Grande para capacitar bancas de

Avaliagdo/Verificagdo da Veracidade da Autodeclaragdo de PP; c) Oficinas de Formagdo realizadas em /
todos os campus; d) Participagdes em bancas de instituigdes parceiras; e€) Analise de processos

relacionados a avaliagdo/verificacdo da veracidade da autodeclaragdo PP e realizacdo de 52 bancas de

denuncias; f) Foram acompanhados os bolsistas BPMec (Bolsa Permanéncia do MEC) e auditadas

novas inscrigdes; g) Planejamento e desenvolvimento de atividades do Més do Respeito (junho).

3.4 Ampliar ag¢Ges afirmativas para a comunidade académica 5 7

Em 2019 foram atendidos 8.335 alunos com experiéncia em estagio, contra 6.624 no ano anterior.
Embora a meta ndo tenha sido alcancada plenamente, foram realizadas 6 acGes, atendidos
diretamente 4.098 académicos na atividade de estagio, sendo: a) Acompanhados e gerados 8.335
Termos de Compromisso de Estagio no Portal de Estagio e validados pela COE de 4.098 académicos; b)
Viabilizado Seguro Académico para uma média anual de 3.370 estudantes em estdgio obrigatério e do
Pro-Estégio; c) Realizada a Semana de Desenvolvimento Profissional na Cidade Universitaria e nos
Campus de Aquidauana, Chapaddo do Sul, Coxim, Navirai, Nova Andradina, e Pantanal, sendo com 840

3.5 Ampliar o atendimento de académicos beneficiados com estagio 20% 26% participantes na Cidade Universitaria, CPAQ e CPNV. Na Semana, conseguimos a adesdo de 11 /

para viabilizar experiéncias profissionais empresas e agéncias parcerias; d) Reunido com as ComissGes de Estagio nos Campus e Cidade
Universitaria com a participagdo de 171 membros; e) Acompanhados 270 estudantes que participam
do Programa Vale Universidade; f) Langamento dos Planos de Atividades com a participagdo de 503
académicos em 774 atividades estagio e/ou atividades praticas supervisionadas nas unidades de
Saude de Campo Grande por meio do acordo de cooperagdo no ambito dos Contratos Organizativos
de Agdo Publica de Ensino-Salude. Cabe ainda pontuar que o percentual alcangado representa os
termos de estagio aprovados por aluno/CPF, assim, situagcbes em que o aluno com mais de uma
atividade de estdgio foram desconsideras.

Durante o ano de 2019, foram realizadas 10 agdes, sendo: a) Envio de e-mail para 500 ex-estudantes
participarem do encontro na SBPC; b) | Encontro de Ex-Estudantes durante a 712 Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), com a participagdo de 55 ex-estudantes; c)
Sugerida e apresentada a proposta de criagdo de uma associagdo de ex-estudantes; d) No Portal dos
Egressos ja foi providenciado o Link para que os ex-estudantes interessados se cadastrem no intuito
de iniciar os trabalhos de criagdo da Associa¢do. (https://egressos.ufms.br/associacao-de-ex-
3.6 Ampliar as a¢Bes para acompanhamento de egressos 4 10 estudantes); e) Foram divulgadas 45 vagas de Trainee e emprego no ano de 2020 no Portal dos /
Egressos; f)Em Janeiro, foi encaminhado novo Oficio aos Conselhos de 6rgdos de classe, em
agradecimento ao apoio prestado na divulgacdo da Consulta aos Egressos langada em dezembro de
2018, no Portal dos Egressos; g) A Consulta aos Egressos teve uma adesdo de 432 ex-estudantes que
responderam o formuldrio no Portal dos Egressos; h) No Portal, recebemos 49 depoimentos de
egressos; i) Participacdo de 4 egressos como palestrantes na Semana de Desenvolvimento Profissional;
j) Recebemos a manifestagdo de 17 interessados na participagdo da associagdo de ex-estudantes.

3. Fortalecer a Vivéncia e Inclusdo Universitaria Estudantil

Continua
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Continuagdo

Area Estratégica 4: Infraestrutura

OBJETIVO META nn PRINCIPAIS AC@ES REALIZADAS NIVEL DE ALCANCE

Principais ages: a) Aquisicdo de softwares com tecnologia BIM (em fase de implantagdo na
4.1 Ampliar as revitalizagées nas Unidades de Administragdo Central Coordenadoria de Projetos, Obras e Sustentabilidade/CPO) em substituigdo aos computadores por
; 20% 18% ) - . S ) v
e Setorial Workstation para engenharia; ampliagdo da equipe técnica da CPO; b) Remanejamento da
programacdo de obras e revitalizagdes em decorréncia das restricdes orgamentarias.

O ano de 2019 apresentou redugdo do percentual de Ordens de Servicos (OS) atendidas em relagdo ao

ano anterior. Entendemos que os problemas de execugdo dos contratos de manutengao predial, que

sdo de maior vulto, impactaram diretamente na diminuigdo. Em 2019 a empresa contratada para

servigos de manutengdo predial em Campo Grande sofreu cerca de 10 sang8es por descumprimentos
4.2 Aumentar a eficiéncia dos servigos em manutengdo nas Unidades 20% 14% contratuais, e tal fato prejudicou o andamento dos trabalhos da Coordenadoria de Manutengdo /
de Administragdo Central e Setorial (CMT). Outro ponto a se relevar é que o desejavel para manutengdo predial é a diminuigdo das ordens

de servicos como resultados das intervengdes realizadas no ano de 2018. Para mitigar esse problema

foi iniciada uma nova licitagdo em 2019 para contratacdo de empresa para manutengées prediais, e

ainda foram adotadas providéncias para punigdes a contratada visando a corre¢do dos problemas e o

estabelecimento de fluxos processuais eficientes.

Principais agOes: a) Aquisicdo de softwares com tecnologia BIM (em fase de implantagdo na

Coordenadoria de Projetos, Obras e Sustentabilidade/CPO) em substituigdo aos computadores por /
Workstation para engenharia; b) Ampliagdo da equipe técnica da CPO; C) Remanejamento da

programagdo de obras e revitalizagdes em decorréncia das restricdes orgamentdrias.

4.3 Aumentar as adaptacGes para acessibilidade 5% 4,46%

4. Modernizar a Infraestrutura

Principais a¢Ges: a) Um fator importante é a decisdo da alta administragdo em investir em servigos
digitais e, para isso, melhoria na infraestrutura de dados; b) Elaboracdo de projetos de infraestrutura
11 31 customizados de acordo com as necessidades das unidades; c) Mapeamento das fibras dpticas da /
UFMS (disponivel em http://fibras.ufms.br/) e d) Criagdo do painel de monitoramento dos projetos
por meio da ferramenta Business Intelligence para acompanhamento das atividades.

4.6 Ampliar o nimero de revitalizagdes em infraestrutura de
tecnologia da informagdo

T E e e R S M i e R 7 3 As principais agdes foram: a) Melhoria no processo de software alinhado ao MPS-BR; b) Aumento do /
: P P & & numero de servidores da AGETIC; c) Acompanhamento e registro de atividades de desenvolvimento.
As principais ages foram: a) Mapeamento dos prédios com Eduroam na UFMS; b) Investimento em
4.8 Ampliar o alcance da rede Eduroam 8 11 UL S ) Map 2 i b) /

equipamentos de rede sem fio; c) Melhorias na infraestrutura de dados.

Continua
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Continuagdo

Area Estratégica 5: Eficiéncia da Gestdo

OBJETIVO META nn PRINCIPAIS AC@ES REALIZADAS NIVEL DE ALCANCE

Apesar de o incremento de 13,46% (RS 516.111,74) na captacdo gerada pela prestacdo de servigos,

houve reducdo de RS 1.753.079,99 (-5,88%) no valor referente a captacdo através de Termo de /
Execucdo Descentralizada. A captacdo de receita total em 2019 foi RS 32.408.379, contra RS
33.645.347 do ano anterior.

5.1 Ampliar o volume de receita préprial 15% 4%

A meta ndo chegou a 100% em virtude do contingenciamento de recursos ao longo do exercicio. Uma
100% 99% parcela consideravel de limites orgamentdrios foram disponibilizados  muito préoximo ao /
encerramento do exercicio, o que inviabilizou a publicagdo e execugdo de Editais.

5.2 Alcangar a execugdo orgamentaria? efetivamente dos limites
liberados para a UFMS

A execugdo financeira do exercicio financeiro de 2019 superou o quantitativo previsto, registrando a

liquidagdo de 94,61% do total empenhado, sendo que: a) Os valores empenhados no grupo de

despesa “pessoal e encargos sociais” foram liquidados em sua totalidade (RS 722.533.127,12); b)

Quanto as despesas com custeio, 83,16% foram liquidadas dentro do exercicio financeiro e 16,84%

foram inscritas em restos a pagar ndo processados; c) Foram liquidadas 5,86% das despesas com /
investimento e inscritas em restos a pagar ndo processadas o percentual de 94,14% devido ao grande

volume de emissdo de notas de empenho nos ultimos meses do exercicio. Dentre as agbes

desenvolvidas visando o alcance da meta, podemos destacar: a) OrientagBes aos gestores; b) Reunido

semestral com os coordenadores administrativos das Unidades da Administragdo Setorial; c)

Acompanhamento e disponibilizacdo mensal dos saldos a executar.

5.3 Alcangar a execugdo financeira3 das agbes orgamentdrias 90% 95%

5. Aperfeigoar a Gestdo Universitaria

Nao foi possivel atingir totalmente a meta, haja vista que se deve levar em consideragdo a ampliagdo

de areas a serem alcangadas pelos servigos continuados (energia, agua e esgoto, telefonia, internet,

seguranga, limpeza e apoio administrativo e operacional, etc), como também novos contratos que /
foram assinados ao longo do ano de 2019 para viabilizar e promover a melhoraria das agBes de

funcionamento das atividades da UFMS, contudo, foi possivel reduzir o valor global dos contratos por

meio da renegociagdo com alguns prestadores de servigos.

5.4 Reduzir o valor global dos contratos continuos para

0, 0,
funcionamento institucional () )

* N3o houve alteragdo no atendimento da demanda por produtos e materiais de consumo, além de
5.5 Aumentar a eficiéncia da gestdo de materiais 10% * bens patrimoniais, ou seja, em 2019 e 2018 toda a demanda foi atendida, ndo existindo, portanto, gap /
de ineficiéncia a ser superado.

Continua

! Por “receita prépria” compreende-se a captacdo de recursos via edital, convénios e congéneres bem como a captacdo gerada pela prestacdo de servicos (taxas, emolumentos,
aluguéis e outros).

2 Por “execucdo orcamentéria” compreende-se o empenho dos recursos orcamentarios no exercicio.

3 Por “execucdo financeira” compreende-se a liquidagdo dos recursos orcamentdrios empenhados no exercicio.
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Continuagdo

Area Estratégica 5: Eficiéncia da Gestdo

OBJETIVO META nn PRINCIPAIS AC@ES REALIZADAS NIVEL DE ALCANCE

As principais ag6es foram as seguintes: 1. Integracdo da equipe;2. Coordenag¢do das atividades da
agéncia de publicidade; 3. Contratagdo de estagiarios nos campus; 4. Langamento do Edital Publica
UFMS e aprovagdo de 21 obras para livro eletrénico; 5. Divulgagdo, identidade e cobertura da 712
Reunido Anual da SBPC; 6. Produgdo de 3 edi¢des da revista Candil; 7. Ampliagdo e fortalecimento da
programagdo da radio Educativa; 8. Renovagdo do acordo da radio Educativa com a EBC; 9. Realizagdo
prépria das transmissdes on-line das reunides dos conselhos superiores, eventos estratégicos e
20 30 audiéncias publicas pela TV UFMS; 10. Novos programas da TV UFMS — Radar UFMS e Conexdo UFMS; /
11. Posicionamento estratégico da Comunicagdo; 12. Campanha especifica para Vestibular e PASSE;
13. Divulgagdo dos programas de mestrado e doutorado; 14. Envio de noticias pelo WhatsApp; 15.
Maior contato com jornalistas da imprensa regional; 16. Redugdo de matérias negativas e aumento
das positivas na imprensa local; 17. Crescimento da interagdo nas midias sociais (Facebook, Instagram
e Twitter); 18. Participagdo no Colégio de Gestores das Ifes; 19.Concurso para o Hino da UFMS; dentre
outras acdes.

6.1 Ampliar o nimero projetos e programas de divulgagao social e
cientifica

6. Fortalecer a Imagem Institucional

6.2 Melhorar o indice de satisfagdo institucional da comunidade 75% " *Impossibilidade de mensuragédo do indice de satisfagdo institucional. Necessidade de elaboragdo de /
académica e da sociedade ? pesquisa de satisfagdo.

] . . . . A meta ndo foi alcangcada. Em 2019 foram capacitados 847 servidores, e, no ano anterior, 1.091.

o 7.1 Ampliar o contingente de servidores capacitados e/ou ) ~ L s ~

o e 30% (22%) Contudo, foram realizadas agdes e constituidos programas permanentes voltados a interagdo da /

o qualificados . . o

> triade Trabalho/Servidor/Institui¢do.

&

8

E 29 AgElEr © IS (0 Gailes deamiEs 6 WS A metf-: nao foi aI.can(;ada. Em 2019 foram 1.15§ servidores que par‘ticiparam das ag~6es de integragdo

= L . - . ) - R e qualidade de vida, contra 1.232 no ano anterior. Contudo, foram promovidos a¢des para melhorar

<] administrativos beneficiados com projetos de integragdo e qualidade 30% (6%) - o " " - /

© de vida as condigdes de trabalho, buscando a realizagdo pessoal e profissional, a fim de possibilitar aos

>

servidores o desenvolvimento das habilidades e da capacidade individual e coletiva.

7.

Fonte: Unidades de Administragdo Central
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN
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Analise Quantitativa
da Matriz Estratégica

Area Estratégica 1: Ensino de Graduagio e Pés-graduagio

A proposicao das metas relacionadas as atividades de ensino de graduagdo e de pods-
graduacdo, pesquisa e inovacdo, levou em consideracdo as metas e estratégias instituidas no
Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014 - 2024), além dos resultados de avaliagGes institucionais
externas e internas. A matriz estratégica dessa drea para o ano de 2019 é composta por seis
metas, e todas foram alcangadas plenamente. Em termos relativos, a drea conseguiu obter 100%
de realizagdo absoluta da proposta estratégica para o exercicio, assim, a area estratégica
apresentou um Desempenho Otimo (vide grafico em tela).

Grafico 1- Ensino de Graduagdo e Pds-graduagao
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Fonte: PROGRAD, PROPOP
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN

Area Estratégica 2: Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Integracdo Nacional e
Internacional

A matriz estratégica da area em questdo reflete os objetivos do Plano Nacional de
Extensdo Universitaria (PNEXT 2011 — 2020) e do Plano Nacional de Educagdo (PNE 2014-2024),
além dos resultados de avalia¢Ges institucionais externas e internas. As metas pactuadas para o
exercicio 2019 somam oito, sendo seis plenamente alcan¢adas e duas ndo alcangadas; assim
sendo, a drea conseguiu levar a éxito 75% do que fora planejado para o ano, e 12,5%
corresponde a uma meta ndo alcancada, nesse sentido, a area estratégica obteve um
Desempenho Satisfatdrio, conforme indica o grafico abaixo.
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Grafico 2- Fortalecer a Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e Integragdo Nacional e Internacional
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Area Estratégica 3: Atengdo ao Estudante

As metas estabelecidas para a gestdo da assisténcia académica em ambito nacional e
internacional consideram as propostas do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e do
Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014 - 2024) no que respeitam esta tematica; além dos
resultados de avaliagGes institucionais externas e internas. A matriz estratégica da area em
mengao, é composta de seis metas para o ano de 2019, e, desse contingente, cinco foram
plenamente alcancadas e uma parcialmente alcancada. Em termos relativos, a drea conseguiu
obter 83% de realizagdo total da matriz estratégica para o exercicio, sendo que 17%
correspondem a meta parcialmente alcangcada conforme o programado. Isto considerado, a area
estratégica obteve um Desempenho Otimo (vide gréfico abaixo).

Grafico 3- Atengdo ao Estudante
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Fonte: PROAES
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Area Estratégica 4: Infraestrutura

Esta drea se relaciona com as atividades-meio, ou seja, a gestdo do patrimonio
material (mébil e imobiliario), e estabeleceu para o exercicio de 2019, seis metas. Quando da
implementacdo da matriz estratégica, considerou-se as propostas de investimento publico em
educacdo superior realizado pelo Governo Federal, bem como também os resultados de
avaliagBes institucionais externas e internas. Do contingente total de metas, a drea alcangou
plenamente cinco delas, e uma ndo foi concretizada. Em termos relativos, 83% das metas
planejadas foram executadas a contento, 17% delas néGo foram realizadas. Considerando esses
resultados, a drea estratégica apresentou um Desempenho Otimo, conforme indicado no grafico
a seguir.

Grafico 4- Infraestrutura
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Area Estratégica 5: Eficiéncia da Gestdo

Abrangendo trés Objetivos na matriz estratégica do PDI 2015-2019, essa area, assim
como a drea imediatamente anterior, também se relaciona com as atividades-meio, ou seja, a
gestao do orcamento e execucao financeira, a reputacao institucional e o capital humano. Para
2019, a area estabeleceu sete metas. Quando da implementacdo da matriz estratégica,
considerou-se as propostas de investimento publico em educagdo superior realizado pelo
Governo Federal, bem como também os resultados de avaliagdes institucionais externas e
internas. Do contingente total de metas, a 4rea alcangou plenamente quatro delas, uma
realizada parcialmente e quatro ndo foram realizadas. Em termos relativos, 44,44% das metas
planejadas foram executadas plenamente, 11,11% delas foram parcialmente realizadas, e
44,44% ndo foram realizadas. Considerando esses resultados, o eixo estratégico apresentou um
Desempenho Insatisfatdrio (vide grafico abaixo).
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Gréfico 5- Eficiéncia da Gestado
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Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

Matriz Estratégica da UFMS: Desempenho Geral

Considerando o quadro geral do planejamento estratégico institucional para o
exercicio de 2019, a matriz estratégica do PDI 2015-2019 estabelece trinta e cinco metas, das
quais, 26 foram realizadas plenamente, duas obtiveram éxito de forma parcial e sete ndo foram
realizadas. Esses dados demonstram que a UFMS conseguiu realizar plenamente 74% da
proposta estratégica para o ano, 6% representam o alcance parcial da proposta e 20% o que nédo
foi realizado dela; nesse sentido, a UFMS apresentou um Desempenho Geral Satisfatorio (vide
grafico a seguir).

Grafico 6 — Desempenho Geral da Matriz Estratégica/UFMS
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Analise dos Indicadores
de Desempenho

A parametrizacdo dos resultados organizacionais € uma das praticas adotada na
Gestdo Estratégica; a pratica de mensurar o estado vigente para identificar avancos e
retrocessos constitui-se um dos fatores-chave para alcangar a exceléncia na gestdo de bens e
servigos, pelo que, os indicadores de desempenho orientam andlises e decisGes sobre o conjunto
de atividades que uma organiza¢do desenvolve para atingir seus objetivos, além de promover o
senso de responsabilidade mutua pelo destino da organizagéo.

Os resultados aludidos nos indicadores* das dreas estratégicas aqui apresentadas
levam a discutir os fatores pelos quais um produto ou um servico obteve este ou aquele
desempenho e as implicancias decorrentes; nesse processo autocritico, é bastante provdvel que
a organizag¢do saia do lugar-comum para pensar e discutir os acontecimentos observados a fim
de estabelecer alternativas para colocar a universidade em patamares desejdveis de gestdo e
relevéncia social.

Organizado para a medicdo regular do PDI 2015-2019, o conjunto de indicadores que
foi possivel abordar neste Relatdrio, deve ser utilizado para entendimento reciproco da
conformidade entre o planejado e o realizado e do funcionamento da organizagdo para alcangar
resultados perenes; por fim, hd também uma grande expectativa para que as pessoas consigam,
com pragmatismo, arrojo e responsabilidade, apreender as informac¢des que os indicadores
comunicam para elevar a qualidade da tomada de decisGes e a capacidade de realizar, no que
compete a cada um, a missao organizacional.

4 Na parametrizacdo do indicador foi utilizado o termo “gap de ineficiéncia” nas situacdes em que o
parametro utilizado possa ser objetado.
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Area Estratégica 1: Ensino de Graduagdo e Pés-graduagdo

Conceito Médio dos Cursos de Graduagao

Interpretagdao e uso: o indicador pode apoiar andlises sobre o desempenho dos
cursos de graduacdo submetidos as avaliagdes conduzidas pelo Inep/MEC. Essas
avaliacdes por si s6 produzem indicativos sobre a adequacdo da infraestrutura
destinada as atividades de ensino e a sua organizacdo didatico-pedagodgica, o
desempenho académico no Enade, a qualificacdo profissional e a didatica do corpo
docente. Por ultimo, o indicador guarda relagdo com a capacidade financeira
institucional por se constituir um dos critérios para dimensionar o orgcamento publico
da UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

Parametro: quanto mais o valor se aproximar a 5, melhor o resultado do indicador.

Cumpre observar que o indicador deve ser colocado em trajetdria mais ampla para
indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 7 — Conceito médio (CPC/Faixa) dos cursos de graduagdo
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Fonte: SEAVI
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

Desempenho no ano base: as unidades académicas que obtiveram conceito médio
acima do da UFMS (3,50), foram CPTL, ESAN, FALC, FAED, INBIO, FACOM, FACFAN
FAMEZ, FAMED, FAODO, INQUI,
que possuem todos ou o unico curso com CPC 4. Por sua vez, o CPNA e o CPCX

INFI e CPCS, sendo estas ultimas oito unidades as

obtiveram as maiores disténcias em relagdo a média institucional.
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Proporgao de Cursos de Graduacao com Conceito4 e 5

Interpretagdo e uso: o indicador pode apoiar andlises sobre o desempenho dos
cursos de graduacdo submetidos as avaliagdes conduzidas pelo Inep/MEC. Essas
avaliagcbes por si s6 produzem indicativos sobre a adequacdo da infraestrutura
destinada as atividades de ensino e a sua organizacdo didatico-pedagdgica, o
desempenho académico no Enade, a qualificacdo profissional e a didatica do corpo
docente. Por ultimo, o indicador guarda relacdo com a capacidade financeira
institucional por se constituir um dos critérios para dimensionar o orgamento publico
da UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

Parametro: quanto maior o valor contido em 4 e 5, melhor o resultado do indicador.
Ainda, o indicador deve ser colocado em trajetéria mais ampla para indicar o padrdo
da tendéncia.

Tabela 2- Proporg¢do de cursos de graduagao com conceito 4 e 5

Cursos com CPC/Faixa

Unidade @ —  P/4e5
2 3 4 5
FAALC 0 2 4 0 67%
FACFAN 0 0 2 0 100%
FACOM 0 0 5 0 100%
FACH 0 2 2 0 50%
FADIR 0 1 0 0 0%
FAED 0 1 4 0 80%
FAENG 0 4 4 0 50%
FAMED 0 0 1 0 100%
FAMEZ 0 0 4 0 100%
FAODO 0 0 1 0 100%
ESAN 0 2 4 0 67%
INBIO 0 1 2 0 67%
INFI 0 0 2 0 100%
INQUI 0 0 2 0 100%
INISA 0 1 1 0 50%
INMA 0 1 1 0 50%
CPAN 0 7 6 0 46%
CPAQ 0 11 0 0 0%
CPAR 1 1 1 0 33%
CPCS 0 0 2 0 100%
CPCX 1 3 0 0 0%
CPNA 1 2 0 0 0%
CPNV 0 1 1 0 50%
CPPP 0 3 1 0 25%
CPTL 0 6 9 0 60%

Fonte: SEAVI
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN
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Desempenho no ano base: as unidades que apresentaram propor¢éo maior que a
geral (53%) foram a FAALC, FAED, ESAN, INBIO, CPTL, CPCS, FACFAN, FACOM, FAMEZ,
FAMED, FAODO, INFI e INQUI, tendo estas ultimas oito unidades colocado 100% dos
cursos, ou do curso, na proporgdo almejada. Em sentido inverso, CPCX, CPNA, CPAQ e
FADIR ndo apresentaram nenhum curso com CPC4 ou 5.

Taxa de Ocupac3o das Vagas Ofertadas na Graduagio®

Interpretagao e uso: o indicador subsidia analises sobre a atratividade, ou demanda,
dos cursos de graduacdo presencial oferecidos pela Instituicdo; junto a outros
indicadores, pode melhorar a assertividade do processo decisdrio sobre a localidade
e o contingente da oferta de vagas, sua manutencdo ou suspensdo. Constitui-se,
ainda, o indicador, um subsidio de valor para a implementagao de estudos sobre o
histérico e os fatores da evasdo ao longo do periodo da duragdo dos cursos. No mais,
o indicador guarda relacdao com a capacidade financeira institucional por se constituir
um dos critérios (nUmero de ingressos e matriculas) para dimensionar o orgamento
publico da UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

Parametro: quanto mais o valor se aproximar a cem por cento, melhor é o resultado
do indicador. No mais, o indicador deve ser colocado em trajetdria mais ampla para
indicar o padrao da tendéncia.

> As vagas em menc3o correspondem as que foram oferecidas no ano pelo SISU e/ou Processo Seletivo

Préprio (Vestibular, Sisuzinho, outros similares) para ingresso na graduagdo presencial.
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Tabela 3 — Taxa de ocupacgdo das vagas ofertadas na graduagdo

. 2018 2019 Variagio
Unidade Vagas Vagas (%)
Ofertadas Ocupadas % Ofertadas Ocupadas
FAALC 220 216 98 253 249 98 *
FACFAN 130 122 94 130 123 95

FACH 170 163 96 220 215 98 2
FACOM 330 326 99 330 318 96 -2
FADIR 120 119 99 120 118 98 -1
FAED 180 176 98 240 232 97 -1
FAENG 510 479 94 360 350 97 4
FAMED 80 80 100 80 78 98 -3
FAMEZ 100 99 99 100 97 97 -2
FAODO 50 50 100 50 50 100 0
ESAN 340 332 98 340 333 98 0
INBIO 100 96 96 100 98 98 2
INFI 50 47 94 50 50 100 6
INISA 90 87 97 90 88 98 1
INMA 50 47 94 50 50 100 6
INQUI 70 65 93 114 101 89 -5
CPAN 565 559 99 558 549 98 -1
CPAQ 385 377 98 380 370 97 -1
CPAR 130 121 93 130 127 98 5
CPCS 150 142 95 150 137 91 -4
CPCX 150 121 81 140 123 88 9
CPNA 250 178 71 200 184 92 29
CPNV 160 143 89 140 137 98 9
CPPP 200 156 78 185 142 77 -2
CPTL 685 646 94 775 755 97 3
UFMS 5.265 4.947 94 5.285 5.074 96 2

Fonte: PROPLAN (Siscad)
Equivaléncia: (*) Nao satisfaz a condigdo ao propdsito de estudo
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: as unidades com preenchimento de vagas maior que o
institucional (96%) sdo CPAN, CPAQ, CPAR, CPNV, CPTL, FAALC, FACH, FADIR, FAED,
FAENG, FAMEZ, FAMED, ESAN, INQUI, INBIO, INISA, FAODO, INFI e INMA, tendo estas
ultimas trés unidades 100% de preenchimento. O CPPP foi a unidade que apresentou
a menor taxa de preenchimento de vagas ofertadas no processo seletivo préprio e/ou
Sisu. Considerando a variacdo, a UFMS obteve um discreto aumento (2%) no
potencial de ocupagdo das vagas que oferta.
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Taxa de Ocupacido das Vagas Reofertadas® na Graduagdo

= |Interpretagdo e uso: o indicador subsidia andlises sobre a atratividade, ou demanda,
dos cursos oferecidos por processos seletivos internos na Instituicdo; junto a outros
indicadores, pode melhorar a assertividade do processo decisdrio sobre a localidade
e o contingente da oferta de vagas, sua manutencdo ou suspensdo; constitui-se,
ainda, um subsidio de valor para a implementacdo de estudos sobre o histérico e os
fatores da evasdo ao longo do periodo da duracdo dos cursos. Por ultimo, o indicador
guarda relacdo com a capacidade financeira institucional por se constituir um dos
critérios (ingressantes e matriculas) para dimensionar o orcamento publico da UFMS
no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

= Parametro: quanto mais o valor se aproximar a cem por cento, melhor é o resultado
do indicador. Ainda, o indicador deve ser colocado em trajetdria mais ampla para
indicar o padrao da tendéncia.

6 Vagas reofertadas correspondem as vagas ociosas aglomeradas na graduacdo presencial que sdo
oferecidas em processos seletivos para transferéncias interna e externa. Cumpre também informar que,
para evitar duplicidade, o cOmputo total de vagas reofertadas foi calculado com base no edital que
ofertou o maior nimero delas, uma vez que no decorrer do ano mais de um edital é publicado
reofertando as mesmas vagas.
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Tabela 4 - Taxa de ocupagdo das vagas reofertadas na graduagdo

. 2018 2019 Variacio
Unidade Vagas Vagas (%)
Reofertadas Ocupadas Reofertadas Ocupadas
FAALC 94 68 72 4 3 75 4
FACFAN 40 28 70 33 32 97 39
FACH 140 94 67 25 23 92 37
FACOM 140 124 89 1 0 0 *
FADIR 8 8 100 5 5 100 0
FAED 44 40 91 1 1 100 10
FAENG 325 189 58 95 86 91 57
FAMED 7 7 100 0 0 * *
FAMEZ 50 18 36 15 15 100 178
FAODO 8 8 100 0 0 * *
ESAN 180 96 53 14 12 86 62
INBIO 29 27 93 16 15 94 1
INFI 46 14 30 22 18 82 173
INISA 30 30 100 3 1 33 -67
INMA 54 26 48 28 27 96 100
INQUI 79 59 75 11 11 100 33
CPAN 623 95 15 228 111 49 227
CPAQ 399 58 15 115 75 65 333
CPAR 119 19 16 35 5 14 -13
CPCS 148 24 16 98 4 4 -75
CPCX 469 11 2 222 12 5 150
CPNA 175 17 10 79 24 30 200
CPNV 208 20 10 98 9 9 -10
CPPP 425 11 3 240 11 5 67
CPTL 615 138 22 271 114 42 91
UFMS 4.455 1.229 28 1.659 614 37 32

Fonte: PROPLAN (Siscad)
Equivaléncia: (*) Nao satisfaz a condigdo ao propdsito de estudo
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: as unidades com preenchimento de vagas maior que o
institucional (37%) sdo FAALC, FACFAN, FACH, FAENG, ESAN, INBIO, INFI, INMA,
CPAN, CPAQ, CPTL, FADIR, FAED, FAMEZ e INQUI, tendo estas ultimas quatro
unidades preenchendo todas as vagas que reofertaram. Por seu turno, as unidades
que apresentaram as menores taxas de preenchimento foram CPCS, CPAR, CPPP e
FACOM. Com relagdo a variacdo, a instituicdo apresentou um aumento substantivo
(32%) na capacidade de preencher vagas em reoferta.
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Variagao de Matriculas na Graduagao

Interpretagdo e uso: o indicador pode subsidiar, junto a outros indicadores, analises
sobre diversos aspectos dos programas de graduacgdo presencial (adequagdo de
politicas institucionais, da infraestrutura, dos conteldos e praticas pedagdgicas, das
linhas de pesquisa, do relacionamento docente/discente, outros). Por derradeiro, o
indicador guarda relacdao com a capacidade financeira institucional por se constituir
um dos critérios (contingente de matriculados) para dimensionar o or¢amento
publico da UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variagdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliagdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o volume de
matriculas em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado em
trajetdria mais ampla para indicar o padrao da tendéncia.
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Tabela 5 — Variagdo de matriculas na graduagdo

Unidade Matriculados Variacao
2018 2019 (%)
FAALC 813 834 2,5
FACFAN 497 508 2,2
FACH 823 812 -1,3
FACOM 1.228 1.224 -0,3
FADIR 609 608 -0,1
FAED 666 700 51
FAENG 2.045 1.939 -5,1
FAMED 439 433 -1,3
FAMEZ 481 502 4,3
FAODO 250 258 3,2
ESAN 1.178 1.184 0,5
INBIO 391 399 2,0
INFI 153 177 15,6
INISA 432 417 -3,4
INMA 162 187 15,4
INQUI 272 297 9,1
CPAN 1.821 1.927 5,8
CPAQ 1.392 1.360 -2,2
CPAR 469 461 -1,7
CPCS 431 470 9,0
CPCX 444 440 -0,9
CPNA 478 523 9,4
CPNV 391 438 12,0
CPPP 419 450 7,3
CPTL 2.639 2.873 8,8
UFMS 18.917 19.414 2,6

Fonte: PROPLAN (Siscad)
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: as unidades que apresentaram variagdo positiva maior
que a institucional (2,6%) foram CPAN, CPCS, CPNA, CPTL, CPNV, CPPP, FAED, FAMEZ,
FAODO, INQUI, INFI e INMA, tendo estas duas ultimas unidades as que registraram
maior acréscimo em matriculas. Por outro lado, CPAQ, CPAR, CPCX, INISA, FAMED,
FACH, FACOM, FADIR e FAENG reduziram o contingente de matriculados, sendo esta
ultima, a unidade com a maior redugdo.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PDI — ANO BASE 2019 26



Variagao das Evas6es na Graduagao

Interpretagao e uso: o indicador pode demonstrar a necessidade de um constructo
analitico sobre os fatores que desencadeiam a evasdo académica durante o periodo
regular para a integraliza¢do da carga horaria do curso, subsidiando ainda avaliacGes
sobre a resolutividade das ac¢Ges institucionais de enfrentamento a evasdao bem como
0 processo decisério sobre a localidade e o contingente da oferta de vagas, sua
manutencdo ou suspensdo. Por derradeiro, o indicador guarda relacdo com a
capacidade financeira institucional por se constituir um dos critérios (contingente de
matriculados) para dimensionar o orgamento publico da UFMS no ambito da Matriz
Andifes (OCC/MEC).

Parametro: quanto maior a variagdo negativa, melhor é o resultado do indicador.
Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina a velocidade da
ampliacdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o volume das evasdes em si
é outro caso de andlise. No mais, o indicador deve ser colocado em trajetdria mais
ampla para indicar o padrdo da tendéncia.
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Tabela 6 — Variagdo das evasdes na graduagdo

Unidade Evasoes Variagao
2018 2019 (%)
FAALC 91 153 68,1
FACFAN 75 67 10,6
FACH 112 175 56,2
FACOM 205 224 9,2
FADIR 52 62 19,2
FAED 74 94 27,0
FAENG 274 374 36,4
FAMED 4 19 375,0
FAMEZ 32 52 62,5
FAODO 10 15 50,0
ESAN 128 207 61,7
INBIO 49 60 122
INFI 33 40 22,4
INISA 37 34 21,2
INMA 26 48 84,6
INQUI 38 87 128,9
CPAN 281 350 24,5
CPAQ 155 247 59,3
CPAR 55 86 56,3
CPCS 38 59 55,2
CPCX 58 90 55,1
CPNA 39 101 158,9
CPNV 26 52 100,0
CPPP 50 104 108,0
CPTL 279 464 66,3
UFMS 2.221 3.264 46,9

Fonte: PROPLAN (Siscad)
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: nenhuma unidade apresentou variagdo negativa, assim,
todas registraram aumento na evasao, sendo CPAR, CPAQ, CPNA, CPCS, CPNV, CPCX,
CPTL, CPPP, ESAN, FAALC, FACH, FAMEZ, FAODO, INBIO, INMA, INQUI, FAMED as
unidades que obtiveram variagéo positiva acima da institucional (46,9%), tendo esta
ultima unidade registrado a variagdo positiva mais expressiva.
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Razao entre Evadidos e Matriculados na Graduagao

= Interpretagao e uso: o indicador fornece o quociente entre os alunos matriculados e
os evadidos, contribuindo no desencadeamento de estudos mais assertivos sobre os
fatores da evasdo académica durante o periodo regular para a integralizacdo da carga
horaria do curso. Subsidia também avaliagbes sobre a resolutividade das acdes
institucionais de enfrentamento a evasdo bem como o processo decisério sobre a
localidade e o contingente da oferta de vagas, sua manuteng¢ao ou suspensdo. Por
ultimo, o indicador guarda relagdo com a capacidade financeira institucional por se
constituir um dos critérios (matriculas) para dimensionar o orcamento publico da
UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

=  Parametro: quanto mais o valor se aproximar a zero, melhor é o resultado do
indicador. Ainda, o indicador deve ser colocado em trajetéria mais ampla para indicar
0 padrdo da tendéncia.
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Tabela 7 — Razdo entre evadidos e matriculados na graduagao

Razdo E/M’ Variagdo

2018 2019 (%)

FAALC 11 18 63,6
FACFAN 15 13 -13,3
FACH 14 22 57,4

FACOM 17 18 5,8
FADIR 9 10 11,1
FAED 11 13 18,1
FAENG 13 19 46,1
FAMED 1 4 300,0
FAMEZ 7 10 42,8
FAODO 4 6 50,0
ESAN 11 17 54,5
INBIO 13 15 15,3

INFI 22 23 4,5
INISA 9 8 -11,1
INMA 16 26 62,5
INQUI 14 29 107,1
CPAN 15 18 20,0
CPAQ 11 18 63,6
CPAR 12 19 58,3
CPCS 9 13 44.4
CPCX 13 20 53,8
CPNA 8 19 137,5
CPNV 7 12 71,4
CPPP 12 23 91,6
CPTL 11 16 45,4
UFMS 12 17 41,6

Fonte: PROPLAN (Siscad)
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: as unidades que registraram razdo maior que a
institucional (17) foram CPAN, CPAQ, CPAR, CPCX, CPNA, CPPP, FAALC, FACH,
FACOM, FAENG, INFI, INMA e INQUI, esta ultima unidade a que apresentou o maior
quociente entre evadidos e matriculados. A FAMED, seguida pela FAODO, foi a
unidade que registrou o menor numero de evadidos a cada cem matriculados. No que
concerne a variagao, a instituicdo apresentou um crescimento significativo (41,6%) no
guociente analisado.

7 Razdo E/M= quociente da divisdo entre o nimero de evadidos e de matriculados multiplicado por cem;
assim, a cada centena de matriculados, ha n evadidos.
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Variagdo do Acervo Bibliografico Institucional

Interpretagdo e uso: consubstanciado por analises sobre o contingente real e
potencial de alunos matriculados nos cursos de graduagdo e pods-graduagdo, o
indicador aprimora o entendimento sobre o quantitativo adequado do acervo
bibliografico para assegurar o desenvolvimento das atividades académicas no ambito
das Unidades Académicas, bem como dos correspondes investimentos para a sua
aquisicdo. Cabe observar, por ultimo, que o indicador se relaciona com o conceito
dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, uma vez que os recursos didaticos e
pedagdgicos sdo um dos critérios avaliados pelo INEP e CAPES mediante composi¢do
do conceito.

Parametro: quanto maior a variagdo positiva, melhor o desempenho do indicador.
Resguardadas as circunstancias que possam parametrizar de forma distinta, como, a
exemplo, a priorizacdo do acervo digital em razdo da sua maior amplitude de acesso,
em detrimento do acervo fisico. Cumpre ainda informar que o valor do indicador
determina a velocidade da ampliacdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o
volume do acervo em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser
colocado em trajetdria mais ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 8 — Variagdo do acervo bibliogréfico institucional

Variacdo: 1,43%
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Fonte: CBI/PROGRAD
Elaborag3o: DIAV/CPI/PROPLAN

Desempenho no ano base: até o final do exercicio de 2019, o acervo institucional
patrimoniado era constituido por 479.616 materiais bibliograficos, observando assim
uma discreta variagdo positiva de 1,43%. Cabe ressaltar que os materiais
bibliograficos com processos de aquisicdo e de tombamento ndo finalizados até a
data do reporte dos dados foram desconsiderados no computo.
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Conceito Médio dos Cursos de Pés-graduacgdo Stricto Sensu®
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Interpretagdo e uso: o indicador pode subsidiar analises sobre o desempenho dos
cursos de pods-graduacdo stricto sensu submetidos as avaliagbes conduzidas pela
CAPES. A avaliacdo por si mesma produz indicativos sobre a adequacdo da
infraestrutura destinada as atividades de ensino e pesquisa, a organizagao didatico-
pedagdgica e a producdo intelectual do corpo docente e discente. Nesses termos, o
estudo sistematico do desempenho conceitual dos cursos de pds-graduacdo oferece
elementos importantes para desencadear a¢Ges que visem a um melhor resultado
em avaliagbes futuras. Por ultimo, o indicador guarda relacdo com a capacidade
financeira institucional por se constituir um dos critérios para dimensionar o
orcamento publico da UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

Parametro: quanto mais o valor se aproximar a sete, melhor é o desempenho do

indicador. No mais, o indicador deve ser colocado em trajetéria mais ampla para
indicar o padrao da tendéncia.

Grafico 9 — Conceito médio dos cursos de pds-graduagao stricto sensu

5,00 5,00 5,00

O G X D P RO OO L O LY ©
FEETFTFTFESTE F IV TS

Fonte: PROPLAN (Plataforma Sucupira)

Elaboragdo:

DIAV/CPI/PROPLAN

Desempenho no ano base: as unidades que apresentaram conceito Capes médio
maior que o institucional (3,90) foram o CPTL, FACFAN, FAMEZ, INBIO, INQUI, FAED,
FAMED e INMA, sendo estas ultimas trés unidades as que obtiveram os maiores
conceitos. Em sentido inverso, CPAN, CPAQ, CPCS, FACH, FADIR e INISA sdo as

8 No compu

to do indicador foram considerados os cursos de pds-graduagdo stricto sensu profissionais e

interinstitucionais ativos, e desconsiderados os cursos novos que nao obtiveram nota ou conceito até a

data de reporte dos dados (margo de 2020).
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unidades que possuem todos os cursos, ou o unico curso, considerados regular na
avaliacdo da CAPES.

Taxa de Ocupagao das Vagas Ofertadas na Pés-graduacgao Stricto Sensu

= |Interpretag¢do e uso: o indicador subsidia andlises sobre a atratividade ou demanda
dos cursos de pds-graduacdo oferecidos na Instituicdo; junto a outros indicadores,
pode melhorar a assertividade do processo decisério sobre a localidade e o
contingente da oferta de. Constitui-se, ainda, um subsidio para a implementacdo de
estudos sobre o histérico e os fatores da evasdao. No mais, o indicador guarda relagdo
com a capacidade financeira institucional por se constituir um dos critérios
(Ingressantes e Matriculados) para dimensionar o orcamento publico da UFMS no
ambito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

= Parametro: quanto mais o valor se aproximar a cem por cento, melhor é o resultado
do indicador; outrossim, o indicador deve ser colocado em trajetéria mais ampla para
indicar o padrao da tendéncia.

Tabela 8 — Taxa de ocupacgdo das vagas ofertadas na pds-graduagdo stricto sensu
2018 2019

Variacao
Vagas Vagas (%)
Ofertadas Ocupadas % Ofertadas Ocupadas %
FAALC 49 33 67 82 57 70 4
FACFAN 42 11 26 108 40 37 42
FACH 41 31 76 44 27 61 -19
FACOM 69 51 74 48 46 96 30
FADIR 45 20 44 21 22 105 136
FAED 35 29 83 66 47 71 -14
FAENG 83 67 81 77 74 96 19
FAMED 88 83 94 98 90 92 -3
FAMEZ 91 57 63 94 62 66 5
ESAN 49 38 78 71 66 93 20
INBIO 67 57 85 66 56 85 0
INFI 50 43 86 84 69 82 -4
INISA 35 35 100 57 50 88 -12
INMA 52 48 92 52 49 94 2
INQUI 99 36 36 82 31 38
CPAN 44 39 89 41 38 93 5
CPAQ 10 8 80 25 24 96 20
CPCS 12 11 92 17 15 88 -4
CPTL 84 68 81 117 99 85 5
UFMS 1.045 765 73 1.250 962 77 5

Fonte: PROPLAN (Sigpos)
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN
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= Desempenho no ano base: as unidades que apresentaram taxa de preenchimento
superior a institucional (77%) sao CPAQ, CPAN, CPCS, CPTL, ESAN, INBIO, INISA, INFI,
INMA, FACOM, FAENG, FAMED e FADIR, esta ultima sendo a unica unidade com
ocupagdo plena. Em sentido inverso, INQUI e FACFAN obtiveram as menores taxas de
preenchimento.

Variagdo das Matriculas na Pds-graduacgdo Stricto Sensu

= Interpretagdo e uso: o indicador pode subsidiar, junto a outros indicadores, analises
sobre diversos aspectos dos programas de pds-graduacdo (adequagdo de politicas
institucionais, da infraestrutura, dos conteldos e praticas pedagdgicas, das linhas de
pesquisa, do relacionamento docente/discente, outros). Por derradeiro, o indicador
guarda relacdo com a capacidade financeira institucional por se constituir um dos
critérios (contingente de matriculados) para dimensionar o orcamento publico da
UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a varia¢do positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliagdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o volume de
matriculados em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrao da tendéncia.
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Tabela 9 — Variagdo das matriculas na pos-graduagdo stricto sensu

Unidade Matriculados Variagdo
2018 2019 (%)
FAALC 102 129 26,4
FACFAN 54 73 35,1
FACH 77 87 12,9
FACOM 149 156 4,6
FADIR 38 42 10,5
FAED 92 117 27,1
FAENG 192 199 3,6
FAMED 264 267 11
FAMEZ 173 175 1,1
ESAN 152 158 3,9
INBIO 160 147 -8,1
INFI 119 128 7,5
INISA 88 106 20,4
INMA 120 122 1,6
INQUI 166 152 -8,4
CPAN 103 104 0,9
CPAQ 18 41 127,7
CPCS 40 34 -15,0
CPTL 194 220 13,4
UFMS 2.328 2.467 5,9

Fonte: PROPLAN (Sigpos)
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

Desempenho no ano base: as unidades que apresentaram variagdo positiva maior
que a institucional (5,9%) foram FAALC, FACFAN, FACH, FADIR, FAED, INFI, INISA,
CPTL e CPAQ, sendo esta ultima a unidade que registrou o maior crescimento de
matriculados. Por seu turno, INQUI, INBIO e CPCS sdo as unidades que apresentaram
redugdo de matriculas, sendo esta ultima unidade a que obteve a maior redugdo.
Cumpre informar que a FAODO nao ofertou vagas em 2019, razdo pela qual nao foi
considerada na analise.
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Variagdo das EvasGes na Pos-graduacgao Stricto Sensu

Interpretagao e uso: o indicador pode demonstrar a necessidade de um constructo
analitico sobre os fatores que desencadeiam a evasdo académica durante o periodo
regular para a integraliza¢do da carga horaria do curso, subsidiando ainda avaliacGes
sobre a resolutividade das a¢Ges institucionais de enfrentamento a evasao bem como
0 processo decisério sobre a localidade e o contingente da oferta de vagas, sua
manutencdo ou suspensdo. Por derradeiro, o indicador guarda relacdo com a
capacidade financeira institucional por se constituir um dos critérios (contingente de
matriculados) para dimensionar o orgamento publico da UFMS no ambito da Matriz
Andifes (OCC/MEC).

Parametro: quanto maior a variagdo negativa, melhor é o resultado do indicador.
Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina a velocidade da
ampliacdo ou da reducgdo obtida no periodo, porquanto, o volume das evasdes em si
é outro caso de andlise. No mais, o indicador deve ser colocado em trajetdria mais
ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Tabela 10 — Variagdo das evasdes na pos-graduagdo stricto sensu

Unidade Evasoes Variagao
2018 2019 (%)
FAALC 5 0 -100
FACFAN 3 5 67
FACH 2 2 0
FACOM 14 62 343
FADIR 3 2 -33
FAED 6 1 -83
FAENG 18 29 61
FAMED 10 8 -20
FAMEZ 12 3 -75
FAODO 3 2 -33
ESAN 6 6 0
INBIO 6 9 50
INFI 13 19 46
INISA 4 6 50
INMA 19 27 42
INQUI 6 11 83
CPAN 4 4 0
CPAQ 1 0 -100
CPCS 2 0 -100
CPTL 13 28 115
UFMS 150 224 49

Fonte: PROPLAN (Sigpos)
Equivaléncia: (*) Ndo satisfaz a condigdo ao propdsito de estudo
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN
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= Desempenho no ano base: as unidades que apresentaram variagéo negativa foram
FADIR, FAED, FAMEZ, FAMED, FAODO, FAALC, CPAQ e CPCS, sendo estas trés ultimas
unidades as que ndo registraram nenhuma evas@o no ano base. Por sua vez, as
unidades que apresentaram varia¢do positiva, ou seja, obtiveram crescimento no
numero de evasées, foram a FACFAN, FAENG, INBIO, INFI, INISA, INMA, INQUI, CPTL
e a FACOM, esta ultima apresentando o maior crescimento. A instituicdo registrou
um expressivo aumento (49%) no contingente de evadidos na pés-graduagao stricto
sensu.

Proporgio Estimada® de Graduandos na Iniciagdo Cientifica

= Interpretagao e uso: o indicador oferece uma base sobre a resolutividade das a¢des
institucionais para incentivar a interacdo discente com ambientes e praticas
diferenciadas de formagdo, a cobertura das bolsas de iniciacdo cientifica e,
correspondentemente, o grau de participa¢do voluntaria. Ainda, o indicador impacta
0s aspectos quantiqualitativos da producdo cientifico-tecnoldgica e o conceito dos
cursos de graduacgao e de pds-graduacdo; guardando assim relagdo com a capacidade
financeira institucional por afetar critérios que dimensionam o orcamento publico da
UFMS no dmbito da Matriz Andifes (OCC/MEC).

=  Parametro: quanto mais o valor se aproximar a cem por cento, melhor é o resultado
do indicador. Ainda, o indicador deve ser colocado em trajetdria mais ampla para
indicar o padrao da tendéncia.

® Considerando os requisitos qualificatérios para o graduando concorrer as bolsas de iniciacdo cientifica
ou para participar como voluntario, observar que, na Tabela 11 (a seguir), o contingente em Q foi
estimado a 65% do total de matriculados em cada unidade académica; por sua vez, o contingente em G
representa o total real de matriculados em suas respectivas unidades. Isto posto, o valor do indicador
apresenta viés de sele¢cdo amostral por sub ou superestimacdo, oferecendo assim uma nogdo geral sobre
a propor¢cao de graduandos envolvidos em praticas cientificas. Por ultimo, o contingente em BV
representa o valor real de bolsistas e voluntarios.
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Tabela 11 - Proporgao estimada de alunos na iniciagdo cientifica

2019 . Propor¢ao
Unidade Total de Qualificados BOIS'St,aﬁ € Estimada
graduandos Q) Voluntarios BV/Q
(G) (BV)
FAALC 834 542 78 14%
FACFAN 508 330 91 28%
FACH 812 527 58 11%
FACOM 1.224 796 40 5%
FADIR 608 395 19 5%
FAED 700 455 30 7%
FAENG 1.939 1.260 110 9%
FAMED 433 281 41 15%
FAMEZ 502 326 94 29%
FAODO 258 168 21 13%
ESAN 1.184 769 25 3%
INBIO 399 259 102 39%
INFI 177 115 25 22%
INISA 417 271 65 24%
INMA 187 122 6 5%
INQUI 297 193 50 26%
CPAN 1.927 1.252 76 6%
CPAQ 1.360 884 74 8%
CPAR 461 299 26 9%
CPCS 470 306 62 20%
CPNA 523 340 2 1%
CPCX 440 286 15 5%
CPNV 438 285 22 8%
CPPP 450 292 14 5%
CPTL 2.873 1867 218 12%
UFMS 19.414 12.619 1.364 11%

Nota®: No cémputo em BV foram considerados os bolsistas do PIBIC, PIBIC-AF, PIBITI, mais os alunos que participam
como Voluntarios (sem bolsa e pelo PIVIC)

Nota2: No cémputo em G foram considerados os alunos com matricula ativa, com matricula trancada e os afastados
(ou seja, todos os alunos com vinculo institucional)

Fonte: PROPP, PROPLAN (Siscad)

Elaborag3o: DIAV/CPI/PROPLAN

Desempenho no ano base: as unidades que registraram propor¢do de graduandos
em prdticas de iniciagdo cientifica acima da institucional (11%) foram CPTL, CPCS,
FAALC, FACFAN, FAMEZ, FAMED, FAODO, INFI, INISA, INQUI e INBIO, tendo esta
ultima unidade apresentado a propor¢Go mais alta. A unidade que obteve a menor
proporgdo foi o CPNA.
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Area Estratégica 2: Pesquisa, Extens3o, Inovagdo, Integragdo Nacional e Internacional

Variagao das Parcerias Interinstitucionais

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre a efetividade das acgGes
institucionais de promocdo a cooperacdo entre centros de ensino, pesquisa e
tecnologia em eixos geograficos diversos para desenvolver redes de conhecimento,
inovacdo e competitividade em nivel local, nacional e internacional.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variagdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliacdo ou da redugdo obtida no periodo, porquanto, o volume
das parcerias em si é outro caso de andlise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrao da tendéncia.

Grafico 10 — Variagdo das parcerias interinstitucionais

Variagao: 47%

119
81 l

2018 2019

Fonte: Aginova
Elaborag3o: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: os acordos de cooperagdo, convénios, protocolos de
intencbes e transferéncias de tecnologias, consignados pela UFMS e outras
instituicOes de ensino, pesquisa e inovagao, apresentaram um crescimento de 47%.
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Variacao dos Pedidos de Patente e Registros de Software

Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre a efetividade das acgGes
patrocinadoras da inovacdo de vanguarda cientifica ou de interesse social, bem como
das estratégias para a consolidacdo da pesquisa cientifico-tecnolégica
contextualizada na interagdo da universidade com o setor produtivo local, nacional e
internacional.

Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variagdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliacdo ou da redugdo obtida no periodo, porquanto, o volume
dos pedidos e registros em si é outro caso de anadlise. No mais, o indicador deve ser
colocado em trajetdria mais ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 11 — Variagao dos pedidos de patentes e registros de software

Variacdo: -28%

29
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2018 2015

Fonte: Aginova
Elaborag3o: DIAV/CPI/PROPLAN

Desempenho no ano base: os pedidos de patentes e de registros de software
apresentaram um decréscimo de 28%.
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Variagao dos Projetos Extensionistas

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre a eficacia das ac¢des para
consolidar as acles de extensdo um elemento de formacdo académica e parte
indissociavel da triade ensino, pesquisa e extensdo, bem como ainda para melhorar a
assertividade da intera¢do Universidade-Sociedade.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a varia¢do positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliacdo ou da redugdo obtida no periodo, porquanto, o volume
dos projetos em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrao da tendéncia.

Grafico 12 — Variagdo dos projetos extensionistas
Variacdo: -2%
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2018 2019

Fonte: PROECE
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: os projetos de extensdao aprovados no ano apresentaram
um mddico decréscimo de 2%.
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Variacao das A¢oes Extensionistas com Fomento Externo

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre o mérito das acgdes
extensionistas na obtencdo de fomento externo, bem como a efetividade das
politicas de consolidacdo da extensdo como elemento de formacdo académica e
parte indissocidavel da triade ensino, pesquisa e extensdo, bem como ainda para
melhorar a assertividade da interagdo Universidade-Sociedade.

= Parametro: quanto maior a variagao positiva, melhor é o resultado do indicador.
Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina a velocidade da
ampliacdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o volume das acGes em si é
outro caso de andlise. No mais, o indicador deve ser colocado em trajetéria mais
ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 13 — Variagdo das agGes extensionitas com fomento externo

Variacao: -8%
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226

2018 2018

Fonte: PROECE
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: as agdes de extensdo que obtiveram apoio de entidades
de fomento registraram uma redugdo de 8%.
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Varia¢ao da Arrecadagao das Agoes Extensionistas

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre o potencial de geragdo de
recursos financeiros das agOes extensionistas, bem como a efetividade das politicas
de consolidacdo da extensdo como elemento de formacdo académica e parte
indissociavel da triade ensino, pesquisa e extensdo, bem como ainda para melhorar a
assertividade da interacdao Universidade-Sociedade.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variagdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliagdo ou da reducgdo obtida no periodo, porquanto, o volume da
arrecadacdo em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 14 — Variagdo da arrecadacgdo das agdes extensionistas
Variacdo: 18%

RS 1.313.577

RS 1.113.432 |

2018 2019

Fonte: PROECE
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: o volume de recursos financeiros oriundos de ac¢des
extensionistas registrou uma ampliagéo de 18%.
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Area Estratégica 3: Atengdo ao Estudante

Variagdo dos Beneficiarios da Assisténcia Estudantil

) N ] 1.584 250
AUXILIO PERMANENCIA 1.266 ’

AUXILIO ALIMENTAGAO 855

Interpretagao e Uso: o indicador apoia analises sobre a adequagao da cobertura dos
programas de assisténcia estudantil e a efetividade das acGes empreendidas para
viabilizar a igualdade de oportunidades aos discentes que apresentam dificuldades
financeiras para prosseguir nos estudos. Ainda, o indicador pode ser relacionado a
estudos sobre o impacto da assisténcia académica para a permanéncia discente e a
taxa de sucesso da graduacdo; isto posto, o indicador pode implicar a
sustentabilidade financeira institucional (Matriz OCC), uma vez que sdo aspectos
(matriculados, taxa de sucesso) presentes na matriz em questao.

Parametro: quanto maior a variagao positiva, melhor é o resultado do indicador.
Resguardadas as situagdes que possam parametrizar de forma distinta, como, a
exemplo, a superacdo da vulnerabilidade socioecondmica dos alunos, a qual
acarretaria a diminuicdo da assisténcia institucional. Cumpre ainda informar que o
valor do indicador determina a velocidade da ampliacdo ou da reducdo obtida no
periodo, porquanto, o volume de beneficidrios em si é outro caso de analise. No
mais, o indicador deve ser colocado em trajetéria mais ampla para indicar o padrao
da tendéncia.

Grafico 15 — Variagdo dos beneficidrios da assisténcia estudantil
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Fonte: PROAES
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN
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= Desempenho no ano base: Os programas institucionais de assisténcia estudantil
apresentaram um crescimento no contingente de beneficidrios, com exce¢do do
programa Auxilio Alimentagéo.

Area Estratégica 4 e 5: Infraestrutura e Eficiéncia da Gestdo

Variagao do Atendimento em Servigos e Infraestrutura de TI

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre a adequagdo dos atributos
funcionais que envolvem o atendimento em questdo (macroprocessos, dinamicas de
trabalho, estilos de liderancga, equipes, outros), além de subsidiar o planejamento de
objetivos e metas neste particular.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a varia¢do positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliagdo ou da reducgdo obtida no periodo, porquanto, o volume de
atendimentos em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 16 — Variagcdo do atendimento em servigos e infraestrutura de Tl
Variacdo; 0,14%
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Fonte: AGETIC
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: Os atendimentos realizados em servicos e infraestrutura
em Tl registraram um aumento modesto de 0,14%.
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Variagao do Investimento para Revitalizagao da Infraestrutura de Rede

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre a conformidade e coeréncia
das politicas institucionais para a inovacdo tecnoldgica, no sentido de levantar
apontamentos sobre a adequacdao do orcamento destinado ao fim em questao,
considerando o estado vigente da infraestrutura de rede.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a varia¢do positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliagdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o volume do
investimento em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrao da tendéncia.

Grafico 17 — Variagdo do investimento para revitalizagdo em infraestrutura de rede
Variacdo: -17%
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2018 2019

Fonte: AGETIC
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: O investimento financeiro destinado a revitalizacdo da
infraestrutura da rede apresentou uma redugéo de 17%.
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Variagio da Receita Prépria'®

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia anadlises sobre o potencial e a capacidade
institucional na apropriacdo de seus ativos (infraestrutura, imagem, know how, etc)
para incremento e diversificacdo das fontes de receita, antecipando-se ante a
possibilidade de escassez orcamentdria e da superacdo dos impedimentos legais que
limitam a utilizacdo da receita prépria pelas IFES.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variagdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliagdo ou da reducgdo obtida no periodo, porquanto, o volume da
receita prépria em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 18 — Variagdo da receita propria
Variagdo: -4%
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Fonte: PROPLAN
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: a geragdo de receita prépria registrou uma redugdo de
4%.

10 Considerada a receita gerada pelo Programa de Assisténcia a Saude (PAS)

RELATORIO DE AVALIACAO DO PDI — ANO BASE 2019 47



Variag¢do do indice de Liquidagdo dos Valores Empenhados

Interpretagdao e Uso: o indicador apoia andlises sobre a execugdo do or¢camento
dentro do exercicio financeiro, subsidiando apontamentos sobre os atributos
funcionais (macroprocessos, dindmicas de trabalho, estilos de lideranca, equipes,
outros) inerentes a gestdo do orcamento.

Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variacdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliacdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o valor do
indice em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado em
trajetdria mais ampla para indicar o padrao da tendéncia.

Grafico 19 — Variagdo do indice de liquidagdo dos valores empenhados

Variacao:
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2015
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92%

DESPESAS DE CAPITAL (Investimento) m DESPESAS DE CUSTEIO

Fonte: PROPLAN
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

Desempenho no ano base: o orcamento empenhado nas despesas de capital, ou
seja, nas aquisicoes de mobilidrio e equipamentos, construcdes e revitalizagdes da
infraestrutura, dentre outros, apresentou um decréscimo de 75% em sua liquidacgao;
também registrou diminuigdo na liquidagdo (10%) o orcamento empenhado na
manutencdo das atividades funcionais (despesas de custeio).
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Variagdo do indice de Liquidagdo dos Valores em Restos a Pagar

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia andlises sobre a execu¢do do or¢amento
dentro do exercicio financeiro, subsidiando apontamentos sobre os atributos
funcionais (macroprocessos, dindmicas de trabalho, estilos de lideranca, equipes,
outros) inerentes a gestdo do orcamento.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variacdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliacdo ou da reducdo obtida no periodo, porquanto, o valor do
indice em si é outro caso de analise. No mais, o indicador deve ser colocado em
trajetdria mais ampla para indicar o padrao da tendéncia.

Grafico 20 — Variagao do indice de liquidagdo dos valores em Restos a Pagar

Variagdo:
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79%
2018
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DESPESAS DE CAPITAL (Investimento) B DESPESAS DE CUSTEIO

Fonte: PROPLAN
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: os valores inscritos em Restos a Pagar relativos as
despesas de capital registraram um decréscimo de 35% em sua liquida¢do; da mesma
forma, os relativos as despesas de custeio apresentaram uma redugdo de 8,5%.
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Variagdo do Total de Servidores Beneficiados com A¢oes de Capacitagcao

= Interpretagdo e Uso: o indicador apoia analises sobre a conformidade e coeréncia
das politicas institucionais para o desenvolvimento de pessoal, no sentido de levantar
apontamentos sobre a adequacao e alcance de objetivos e metas neste particular.

= Parametro: havendo gap de ineficiéncia, quanto maior a variacdo positiva, melhor é
o resultado do indicador. Cumpre ainda informar que o valor do indicador determina
a velocidade da ampliacdo ou da redugdo obtida no periodo, porquanto, o total de
beneficiados em si é outro caso de andlise. No mais, o indicador deve ser colocado
em trajetdria mais ampla para indicar o padrdo da tendéncia.

Grafico 21 — Servidores beneficiados com agdes de capacitagdo

Variacdo: 15%
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Fonte: PROGEP
Elaboragdo: DIAV/CPI/PROPLAN

= Desempenho no ano base: o contingente de servidores (docentes e técnicos
administrativos) contemplados com ac¢Ges de capacitagdo registrou um crescimento
de 15%.
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Consideracoes Finais

O conjunto de informagdes exposto pode qualificar sobremaneira a tomada de decisdo,
pelo que, os resultados obtidos nos indicadores de todas as frentes de atuacao institucional sao
evidéncias de avancos realizados e desafios persistentes. Com efeito, a partir dos levantamentos
deste Relatério, é possivel sustentar que a gestdo universitdria vem amadurecendo
consistentemente em termos de aprendizagem organizacional, mas é ingénuo desmerecer o
impacto da disjun¢éGo operativa entre os niveis de planejamento no alcance de resultados mais
satisfatorios.

Em todo caso, a ado¢do do planejamento estratégico como uma pratica didria e uma
ferramenta para constituir o plano de voo necessario ao cumprimento de objetivos e metas
institucionais, tem marcado o diferencial da gestdao na UFMS. Nesse sentido, as iniciativas
adotadas para profissionalizar e inovar a administragdo universitdria representa, ao mesmo
tempo, um ativo que coloca a instituicdo em condicGes melhores para corresponder as
expectativas das partes interessadas e um estimulo para resignificar o conceito de ética e de
interesse publico.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PDI — ANO BASE 2019 51



Consultas
bibliograficas

ASSOCIACAO NACIONAL DOS DIRIGENTES DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR
(ANDIFES). Programa de Expansdo, Exceléncia e Internacionaliza¢do das Universidades Federais.
Brasilia, 2012.

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL (UFMS). Relatério de Avaliacdo
do PDI 2015/2019. Campo Grande, 2018. Disponivel em: < https://pdi.ufms.br/planos-
publicados/pdi-anterior/relatorio-de-avaliacao-do-pdi-2018/>

LUECKE, Richard. Estratégia. Criar e Implementar a Melhor Estratégia Para o Seu Negdcio. Rio de
Janeiro: Record, 2008.

SEGENREICH, Stella Cecilia Duarte. O PDI como Referente para Avaliagdo de InstituicGes de
Educacdo Superior: Licbes de uma Experiéncia. Ensaio, Rio de Janeiro, v. 13, n. 47, abr/jun. 2005.

Disponivel em: < http://www.scielo.br/pdf/ensaio/v13n47/v13n47a03.pdf>

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARANA; SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO
ESTADO DO PARANA. Construcdo e Andlise de Indicadores.

RELATORIO DE AVALIACAO DO PDI — ANO BASE 2019 52



