>

EACAS

y
ensino

I"’
y
Demanda expressiva por

superior gratuito

Parcerias e convénios com entes

(nacionais e

internacionais)

Mobilidade académica em eixos

e

internacional)

OPORTUNIDADES

S

Disponibilidade de novas tecnologia

para ensino e aprendizagem

Arranjos produtivos locais (bioenergia

celulose, outros)

(Matriz  Andifes/OCC)

subremaneira,

indicadores de qualidade de curso

Orcamento

em

Politicas publicas afirmativas

Fomento de atividades de ensino,

pesquisa e extensao

Desenvolvimento socioeconomico do

estado

Intensidade da FORCA para explorar a
oportunidade; intensidade da FRAQUEZA

para desperdiga-la.

Prioridade do investimento publico em

preterindo o da

Educacgao Superior

Deficiéncia na formacédo basica dos

ingressantes

Contingente muito expressivo de

30 socioecondmica

vulneravel

Baixas demograficas da populagao

etaria propria para a educagao

N

Crise econdmica e politica

do quadro funcional

a0 reposicao

N

da educagao

Multinacionalizacao

superior/Concorréncia nacional

Intensidade da FORCA para contornar a

AMEACA; intensidade da FRAQUEZA para

permitir sua concretizagao

FORCAS

Acoes de inclusdo da UFMS

- |publicos e privados

- |geogréficos diversos (nacional

= |bioturismo, sucroalcooleiro, siderurgia

« |baseado,

~ loutros setores,

» lalunos em situag

o |com idade entre 18-24 anos (faixa (<

Avaliagao dos Cursos

N

N

o

Corpo técnico-administrativo qualificado

N

20

Infraestrutura de ensino (sala/laboratdrio/biblioteca)

20

Articulagao entre ensino tedrico e pratico, inclusive estagio

17

Formas variadas de ingresso

Corpo docente qualificado

25

Diversidade de cursos em diferentes areas de conhecimento

19

Ambiente virtual de aprendizagem

13

Sistema Academico

A oferta de curso em diferentes municipios

21

Quantidade e engajamento de estudantes

A OPORTUNIDADE segundo a intensidade da forga para aproveita-la; a
AMEACA segundo a intensidade da forga para enfrenta-la.

29

20

20

20

20

23

24

20

20

FRAGILIDADES

Metodologias de ensino e avaliagdes inovadoras

21

21

18

24

19

13

29

Consisténcia e integragao das bases de dados académicos

12

Priorizagdo do docente com o ensino de graduacéo

17

Acompanhamento regular do desempenho académico

17

Taxa de Diplomagéao (Retengéo e Evaséao)

10

Tempo de diplomagao (Retengdo e Evaséo)

10

Quantidade de projetos de ensino de graduagéo

1

Projetos Pedagoégicos Inovadores e Integrados (articulagdo com o

campo de atuacao, flexibilizacdo, modalidade de ensino, outros)

22

Apropriagdo dos resultados das avaliagdes

13

Depreciagéo da infraestrutura

20

Quantidade de cursos noturnos

12

Acompanhamento de egressos

A OPORTUNIDADE segundo a intensidade da fragilidade para desperdiga-la; a
AMEACA segundo a intensidade da fragilidade para permitir sua
concretizagao.

20

16

23

21

19

25

21

18

21

EQUIVALENCIA
0- Nenhum impacto / 1 - Baixo impacto / 2 - Médio impacto / 3 - Alto impacto

Porcentagem minima, em relagio a pontuagdo maxima, para a variavel ser considerada estratégica: 70%

22

17

20

13

29




AREA DE DESENVOLVIMENTO
Capacidade Proativa: %

POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

AREA DE PROTEGAO AREA DE RESTRIGAO AREA DE RISCO
Capacidade Defensiva: % Potencial de Limitacdo: % Potencial de Vulnerabilidade: %

Forga x Ameag Fragilidade x Oportunidad

Forga x Opor d

Forgas que mais ajudam a organizacgo a aproveitar as oportunidades:

Corpo docente qualificado

A oferta de curso em diferentes municipios
Infraestrutura de ensino (sala/laboratério/biblioteca)
Corpo técnico-administrativo qualificado

Diversidade de cursos em diferentes areas de conhecimento

Forcas que mais ajudam a organizacéo a se proteger das ameacas: Fragilidades que mais impedem a organizacdo aproveitar as oportunidades:
Projetos Pedagdgicos Inovadores e Integrados (articulagdo com o
campo de atuacdo. flexibilizacdo. modalidade de ensino. outros)
Metodologias de ensino e avaliagdes inovadoras

Ambiente virtual de aprendizagem

Corpo docente qualificado

Depreciagdo da infraestrutura

Acompanhamento de egressos

Oportunidades que a organizacdo tem mais condicdes de aproveitar:

Demanda expressiva por ensino superior gratuito

Ameacas que a organizacdo tem maior condicdo de enfrentar: | Oportunidades mais desperdicadas pela organizacéo:

Orgamento (Matriz Andifes/OCC) baseado, subremaneira, em

indicadores de qualidade de curso
Mobilidade académica em eixos geograficos diversos (nacional e

internacional)

Multinacionalizagdo da educacdo superior/Concorréncia nacional

Desenvolvimento socioeconomico do estado
Politicas publicas afirmativas

Disponibilidade de novas tecnologias para ensino e aprendizagem

Arranjos  produtivos locais  (bioenergia,  bioturismo,
sucroalcooleiro, siderurgia, celulose, outros)




Fundac¢ao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2020/2024

MATRIZ SWOT: ANALISE DOS RESULTADOS

Grupo 1: Graduagao presencial e EaD, Assuntos Estudantis

Area de Desenvolvimento Area de Protecio

For¢as x Oportunidades = Q1 Forcas x Ameacas = Q2

Pontuacio obtida: 196 (60%) Pontuacgdo obtida: 128 (51%)
L) (R ETE TRV EVE I EVEI (RIETE ol (S EG ERRPZVANILZN - Pontuacdo maxima/situacao desejada: 252/100%

Area de Risco
Fragilidades x Ameacas = Q4

Pontuacgdo obtida: 114 (45%)
Pontuagdao maxima/situacao desejada: 252 /0%

Fonte: Adaptado do modelo Macroplan (s.d.).

Analise:

1. Oresultado na area de desenvolvimento indica uma Capacidade Proativa razoavelmente
significativa na organizacdo, qual seja, 60%. De acordo com o desempenho obtido,
verifica-se que as Forgas potencializam as chances de aproveitamento das
Oportunidades; com relacdo a pontuacdo maxima (fronteira), a pontuacao obtida ficou a
40% de alcanga-la plenamente, dessa forma, ha ainda condi¢des favoraveis do ambiente
externo que podem ser aproveitadas pela organizacdo e, também, vantagens
competitivas internas que precisam intensificar o seu potencial de utilidade.

2. 0 resultado na area de protecdo indica uma Capacidade Defensiva mediana (51%);
significa inferir que a organizacdo possui uma linha de defesa (Forcas) que precisa ser
intensificada para neutralizar o impacto das Ameagas em um nivel adequadamente
seguro. Com efeito, a organizacdo deve envidar esforcos para que os atributos
competitivos reconhecidos consigam ter um potencial de defesa maior, além de
desenvolver outros atributos que possam fazer frente as condi¢des macroambientais
desfavoraveis ao seu desenvolvimento. Com relagao a fronteira, a pontuacao obtida ficou
a 49%, quando o ideal seria aproximar-se dela ao maximo possivel; devendo, assim, a
organizacdo observar as colocagdes supracitadas.



3. O resultado na area de restri¢do indica um Potencial de Limitacdo de 56%, ou seja, a
organizacdo possui um conjunto de Fragilidades com intensidade suficiente para
dificultar ou impedir o pleno aproveitamento das Oportunidades, mesmo porque, a
pontuacao obtida ficou a 44% da fronteira, quando o ideal seria distanciar-se dela. Nesta
situacdo, a organizacdo precisa colocar em pratica os “freios de arrumacgao”, no sentido
de que os gaps de ineficiéncia reconhecidos sejam imediatamente corrigidos para que os
fatores externos que ajudam a organizacdo a melhorar o seu desempenho sejam
usufruidos sem restricdes.

4. Oresultado na area derisco indica um Potencial de Vulnerabilidade de 45%, isto em vista,
o nivel de exposicao aos fatores externos que impactam negativamente o desempenho
ou a operabilidade da organiza¢do merece redobrada atencao, pois o quadro sugere que
as Fragilidades potencializam significativamente as chances de concretizacdo das
Ameacas, além de agravar os seus efeitos. Considerando que a pontuacao obtida ficou a
55% da fronteira, quando o ideal seria afastar-se dela ao maximo, a organizagdo precisa
superar os fatores internos que debilitam a sua capacidade de resposta ao
macroambiente.

5. Observando a combinacao dos fatores, verifica-se que a intensidade das Forc¢as supera a
da Fragilidades, e a intensidade das Oportunidades supera a da Ameacas; nesse sentindo,
h& um potencial de desenvolvimento em duplo contexto que a organizacdo pode se
apropriar, bastando, contudo, que ela consiga posicionar mais estrategicamente os
recursos proprios que lhe aportam vantagens competitivas, além de superar os fatores
internos que atrasam o seu desenvolvimento.

6. Forgas que mais ajudam a organizacdo a aproveitar as Oportunidades:

e Corpo docente qualificado

o A oferta de curso em diferentes municipios

¢ Infraestrutura de ensino (sala/laboratério/biblioteca)

e Corpo técnico-administrativo qualificado

e Diversidade de cursos em diferentes areas de conhecimento

7. Forcas que mais ajudam a organizacdo a enfrentar as Ameacas:

e Ambiente virtual de aprendizagem
e (Corpo docente qualificado

8. Oportunidades que a organizacdo tem mais condi¢cdes de aproveitar:

e Demanda expressiva por ensino superior gratuito

9. Oportunidades mais desperdi¢adas pela organizagao:

e Demanda expressiva por ensino superior gratuito

e Orgamento (Matriz Andifes/OCC) baseado, sobremaneira, em indicadores de
qualidade de curso

e Mobilidade académica em eixos geograficos diversos (nacional e internacional)

¢ Desenvolvimento socioeconémico do estado



e Politicas publicas afirmativas

e Disponibilidade de novas tecnologias para ensino e aprendizagem

e Arranjos produtivos locais (bioenergia, bioturismo, sucroalcooleiro, siderurgia,
celulose, outros)

10. Fragilidades que mais impedem a organizac¢do aproveitar as Oportunidades:

e Projetos Pedagdgicos Inovadores e Integrados (articulacdo com o campo de
atuacao, flexibilizagdo, modalidade de ensino, outros)

e Metodologias de ensino e avaliagdes inovadoras

e Depreciacdo da infraestrutura

e Acompanhamento de egressos

11. Fragilidades que mais expdem a organizacdo as Ameacas

¢ Quantidade de cursos noturnos
12. Ameacas que a organizagdo esta mais preparada a enfrentar:

e Multinacionalizacdo da educagio superior/Concorréncia nacional
13. Ameacas que mais coloca em risco a operabilidade da organizacao:

¢ Multinacionalizacido da educacdo superior/Concorréncia nacional

14. O Posicionamento Estratégico! [(Q1l + Q2) - (Q3 + Q4)] obtido alcangou 10% pontos
positivos na escala de posicionamento, ou seja, a organiza¢do possui uma combinacdo de
fatores neutra em relacdo ao seu desenvolvimento; resultado que reforca o que ja fora
colocado sobre as potencialidades e fragilidades do ambiente interno bem como os
fatores externos positivos e negativos; porquanto, o resultado retoma a seguinte ideia-
forga: no contexto analisado (Ensino de graduacao e Apoio Estudantil), a organizacao
precisa conceber o planejamento e a observagao dos resultados como uma aprendizagem
coletiva, em que a gestdo por resultados seja um processo logico e conjunto de melhorias
continuas, pois, muito embora a organizacdo possua capacidades internas, como
verificado, ela enfrenta uma situacao critica em indicativos de desempenho essenciais a
propria manutencido dos produtos/servicos.

1 0 Posicionamento Estratégico resulta da equagdo dos valores relativos (percentuais) obtidos em cada quadrante; o
resultado obtido é observado segundo os parametros:

-+ 200% " -100% © - 20% T0%  +20% +100% +200%

l Muito destavoravel Destavoral Neutro Favoravel Muito favorave! ]

Fonte: Adaptado do modelo Macroplan (s.d).



